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Este relatorio

(102-52) Este é 0 exercicio inaugural para reporte da evolucao
da estratégia de sustentabilidade da Companhia Habitasul

de Participacdes S.A. abrindo um ritual anual de reflexdes
estratégicas, informacdes de desempenho e estabelecimento de
compromissos futuros em relacao aos negocios e stakeholders.

(102-50, 102-54) Preparado com base nas Normas GRI: opgao
Essencial, este relatério abrange informacdes do exercicio fiscal
de 2020, entre 1° de janeiro a 31 de dezembro.

(102-45) No escopo da publicacao, estao informagoes de
empresas controladas e coligadas. A Irani Papel e Embalagem
S.A., coligada a Habitasul, atua no ramo industrial. Dada a natureza
dos seus negocios, o resultado do processo de materialidade

e engajamento de stakeholders aponta topicos relevantes
especificos. Por esta razao, e por ja ter um ritual anual de relato

ao longo de 15 anos, 0s dados nao compdem O escopo desta

publicacao.

+ Vale das Cerejeiras/RS
O Relatoério da Irani Papel
e Embalagem S.A. pode ((\‘

ser conferido aqui.
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(102-47)
(102-42, 102-46) O processo de definicao do conteudo deste TOpICOS materlals

documento consolida o trabalho iniciado pela equipe de

Sustentabilidade em 2018 a partir da analise e da definicao dos

grupos de stakeholders que participaram de um processo de Compliance;

consulta, elencados com base na forma de relacionamento e Gestio:
)

preponderancia dos niveis de relagcao com 0s N0Ss0s NnegOcCios.

(102-40) O modelo matricial de gestao possibilita que as partes Infraestrutura;

interessadas se sobreponham em diferentes relacdes e instancias Inovagéo;

em relacao aos negdocios da Habitasul. .
G g Praia;

(102-44) No total, foram realizadas 71 entrevistas individuais Qualidade de vida e urbanidade;

com representantes de partes interessadas como poder publico, Relacionamentos;

universidade, midia, comunidade do entorno, terceiro setor,
Seguranca;

Sustentabilidade;

investidores, prestadores de servigos, clientes de servicos,
proprietarios de imoveis, acionistas, Diretoria Executiva, gestores

e coordenadores. Turismo.

P -
P
P
-
-
P
P
-
P -
p -

(102-43, 102-44) O conteudo das entrevistas evidenciou um
total de 41 tOpicos que, na visao dos consultados, deveriam

ser priorizados na gestao dos negocios. Este conjunto de

assuntos foi classificado conforme a quantidade de citacoes, +

agrupado em grandes temas e submetido & andlise do Comité (102-53) O recebimento de duvidas
e/ou sugestoes sobre esta

de Sustentabilidade, responsavel pela validacao dos topicos publicacao esta centralizado no

formulario de contato disponivel aqui. (&

materiais destacados a seguir e pelo teor desta publicagao.
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TOPICO MATERIAL

Compliance

Gestao e
Sustentabilidade

Infraestrutura

Inovacao

Qualidade de
vida, urbanidade e
seguranca

Relacionamentos

Turismo

EXPLICACAO DO TOPICO MATERIAL

A exposicao a riscos de nao-conformidade impacta diretamente a plena operacdo da Companhia. Com suporte da area juridica, as legislacdes
aplicaveis sdo monitoradas e as atividades sao conduzidas pelos gestores de negdcios.

Topicos de sustentabilidade estao no centro da estratégia de negocios da Companhia. A criagao de um comité tematico em 2020 reforca

as diretrizes para as operacdes e chancela as acdes com foco em transparéncia, relacionamentos e gestao socioambiental. O planejamento
estratégico e 0 processo de sinergia entre 0s negocios apontam oportunidades de aprimoramento de praticas de gestédo. O resultado desta
jornada ¢ refletido nao somente em topicos econdmicos, mas no desenvolvimento de equipes de alta performance, em relacionamentos mais
solidos e transparentes € no cumprimento da intencao estratégica da Habitasul.

Os negodcios imobiliarios da Habitasul sao desenvolvidos a partir de um masterplan que envolve organizagao de espacos e fluxos, saneamento
basico e mobilidade urbana. Em Floriandpolis, ainda conta com servico independente de agua e saneamento e prestacado de servicos.

Componente fundamental desde a fundacao da Habitasul, se reflete atualmente em projetos que buscam a diferenciagao dos negocios alinhada a
missao da Companhia e no planejamento de etapas de desenvolvimento futuro.

A gestao compartilhada deste espaco é fundamental para a garantia de uma praia propria para banho, com servicos de apoio adequados para
0 banhista, que contribuem diretamente na qualidade de vida, além de serem importantes vetores para o turismo local e a procura pelo pool/
hoteleiro.

A constituicao dos espacos desenvolvidos pela Habitasul impacta diretamente no bem viver, viver bem e o conviver. Como indutora de
desenvolvimento social e urbano, oferece ndo somente empreendimentos imobiliarios, mas uma rede de servicos (facilities), gestdo compartilhada
dos espacos urbanos, gestao hoteleira e apoia projetos e eventos que valorizam a cultura local.

A importancia da participacao em movimentos relevantes atuantes nas comunidades visa ndo somente fortalecer essas relagcdes, mas contribuir,
por meio da gestao compartilhada, com o futuro sustentavel das comunidades onde a Habitasul atua.

O desenvolvimento imobiliario e a prestagao de servigcos da Habitasul tém olhar estratégico no incentivo ao turismo e dos negocios, oferecendo
experiéncias diferenciadas, especialmente nos empreendimentos de Canela (RS) e Jureré Internacional por meio de suas operagdes ou parcerias.
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ASPECTO GRI
RELACIONADO

Conformidade Ambiental

Desempenho Econdmico,
Agua e Efluentes,

Biodiversidade, Emprego,
Treinamento e Educacao

Desempenho Econdmico,
Impactos Econémicos
Indiretos

Desempenho Econdmico

Desempenho Econdmico,
Impactos Econdémicos
Indiretos

Impactos Econémicos
Indiretos, Agua e Efluentes

Desempenho Econbmico,
Impactos Econdémicos
Indiretos, Comunidades Locais

Desempenho Econdmico,
Impactos Econémicos
Indiretos

INDICADOR GRI
RELACIONADO

307-1

201-1, 303-2,
303-3, 304-1,
401-1, 401-2,
404-1, 404-2

201-1, 203-1

201-1

201-1, 203-1

203-1, 303-2,
303-3

201-1, 203-1,
413-1

201-1, 203-1



— +Apresentagéo

Declaracao de Garantia

A Conecta Consultores foi responsavel pela verificacao
independente do Relatorio de Sustentabilidade da CHP
(Companhia Habitasul de Participacdes S.A.), exercicio 2020.
O relatoério foi desenvolvido com base nas GRI Standards da
Global Reporting Initiative, como um primeiro exercicio de

relato da Companhia.

A verificacdo do relatorio de sustentabilidade tem como
objetivo propiciar aos stakeholders uma visao independente
sobre a aderéncia aos principios da AAT000AP 2018
(Accountability Principles), por meio da aplicacao do padrao
AA1000AS V3 (Assurance Standard V3), para a verificagcao da
integracao dos elementos relevantes de sustentabilidade na
definicao da estratégia, na gestao e no relato da Companhia.
O processo de verificagao independente visa apresentar
conclusdes sobre a forma que o relato foi elaborado,
validando informacoes qualitativas e quantitativas, ampliando

a credibilidade das informacoes e indicadores relatados.

<€ <&

A Conecta Consultores € uma consultoria especializada em
estratégia, gestao e relato da sustentabilidade. A verificacao
independente foi conduzida por profissionais com expertise
setorial e nos padrdes da AccountAbility e GRI Standards.

A Conecta € licenciada como provedor de garantia pela
AccountAbility (AA1000 Licensed Assurance Provider —
registro: 000-234). A Conecta Consultores declara que nao
forneceu servicos de consultoria e que ndo mantém outros
vinculos comerciais com a CHP. As conclusdes apresentadas

nesta declaracao sao imparciais.

A CHP é responsavel pelo conteudo do relatorio e pelos
processos de definigao, coleta, validagao e divulgacao das
informacdes. A Conecta é responsavel pela verificagao de
informacoes nao financeiras do relatorio de acordo com a
metodologia e 0 escopo descritos nesta declaracao, e nao se
responsabiliza por qualquer decisao de investimento realizada

com base nesta declaracao de garantia.
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A verificacao abrangeu o conteudo do Relatorio de
Sustentabilidade 2020 da CHP, referente ao periodo de 1° de
janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020. A verificacao foi

conduzida de acordo com o padrao AATO00AS V3, verificacao de

Tipo 1, proporcionando um nivel moderado de asseguracao.

O assurance de tipo 1 avalia a natureza e o nivel de adesao da
organizagao aos quatro Principios AA1000 da AccountAbility.
Um nivel de assurance moderado permite aumentar o nivel

de confiangca em relacao as informacdes divulgadas por uma
organizacao e a declaracao de garantia € fornecida quando se
atinge um nivel suficiente de informacdes, sendo a margem de

erro pouco reduzida, mas nao reduzida a zero.

Os temas materiais avaliados durante os trabalhos foram:
Impacto Econémico Indireto (GRI 203), Agua e Efluentes (GRI
303), Biodiversidade (GRI 304), Conformidade Ambiental (GRI
307), Emprego (GRI 401), Treinamento e Educacao (GRI 404),
Comunidades Locais (GRI 413) e Estratégia e Governanca da
Sustentabilidade. A verificacao de evidéncias e entrevistas,
envolveram, a sede da empresa na cidade de Porto Alegre/RS,
0S negocios imobiliarios no estado do Rio Grande do Sul/ RS e
0S negocios imobiliarios e prestacao de servicos na cidade de
Florianopolis/ SC.

<€ <&

O processo de verificagao independente foi conduzido com
metodologia propria, com a utilizagcao da norma AAT1000AS 2008
e com base nos 4 principios da AAT000AP 2018. A abordagem
metodoldgica incluiu:

e Andlise de processos de engajamento com stakeholders e de
definicao da materialidade;

e Pesquisa de informagdes publicas relacionadas a Companhia e
seus temas materiais;

e Entrevistas com liderancas e gestores para entendimento
sobre processos de monitoramento e fluxos decisorios em
sustentabilidade;

e Analise de evidéncias documentais, processos de coleta e de
consolidagao de dados para confirmagao da consisténcia das

informacoes relatadas nos temas materiais;

Apos a finalizagao dos trabalhos de verificagao, 0s quatro
principios da AAT000AP 2018 foram classificados dentro da régua
de maturidade, que sugere o nivel de atendimento da Companhia
aos principios em 4 escalas: Inicial; Intermediario; Avangado; e

Atendimento Pleno.
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Inclusao

O principio da Inclusao aborda a integracao da perspectiva dos
Stakeholders na tomada de decisao da organizacao, a partir da
existéncia de canais de dialogo e a integracao de suas expectativas
legitimas na definicao da estratégia, na gestao e no processo de relato.

De forma integrada com a elaboracao do primeiro relatorio

de sustentabilidade, foi conduzido processo de consulta aos
stakeholders considerados prioritarios pela CHP para a definicao
dos temas materiais no ambito do relatério de sustentabilidade e
dos direcionamentos estratégicos ESG (Environmental, Social e
Governance) da Companhia. Reconhecemos o esfor¢go da CHP em
contemplar a perspectiva dos stakeholders neste primeiro relato,
realizando processo para a definicao da materialidade dos assuntos
de sustentabilidade e destacamos a participagao interna de lideres
e gestores no processo. A inclusao de stakeholders € um processo
continuo e fundamental para o entendimento e a integragao da

perspectiva ESG nos negocios
Tendo em vista o primeiro exercicio de consulta apresentado,

identificamos oportunidades de aperfeicoamento das praticas em
relacao ao principio da Inclusao sobre dois aspectos.

> O
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O primeiro refere-se a revisao da metodologia de mapeamento

e de priorizagao de stakeholders, de modo a incluir critérios

que abordem, por exemplo, a identificacao de stakeholders por
negocio, a classificacao pelo nivel de interesse do stakeholder e
pelo impacto dos negocios no stakeholder, tendo como finalidade
a inclusao de grupos que nao foram contemplados na primeira
consulta. Essa revisao, trara a luz stakeholders envolvidos

em tematicas de alta materialidade nao considerados pela
Companhia, ou aoc minimo, podera propiciar melhor entendimento
sobre as expectativas de prestacao de contas em aspectos como
Biodiversidade, Relacionamento com Comunidade e Impacto

Econdmico Indireto.

De forma associada ao primeiro ponto apresentado, recomenda-
se também que 0s proximos processos de consulta priorizem
abordagens qualitativas, possibilitando assim a ampliagao

do entendimento interno sobre os desafios e oportunidades
associados aos temas ESG da Companhia sobre o ponto de vista

externo.

Em relacdo aos dialogos relacionados a operacdo dos negocios,
foi possivel constatar a ampliacao das frentes de comunicacao,
evidenciadas pelos canais e espacos formais, como comités e
grupos de trabalho multi stakeholders, instituidos nos ultimos 2
anos pela Companhia.

<€ <&

Tendo em vista 0 comprometimento com a abertura a inclusao
dos stakeholders apresentado pela CHP, entendemos que a
Companhia deve, para os proximos relatos, garantir que as
atividades de consulta contemplem, suficientemente, 0s grupos
prioritarios € métodos de consulta qualitativos que favorecam o
entendimento pleno das expectativas existentes.

O nivel de atendimento da CHP ao principio da Inclusao, de
acordo com a conclusdes dos trabalhos de verificacao foi
classificado como “Inicial”. O compromisso com o principio da
inclusao e a evolucao de sua maturidade deve ser acompanhados

nos proximos trabalhos de verificagao.

Materialidade

A materialidade diz respeito a identificagao e a priorizacdo dos
temas em sustentabilidade, levando em consideracao o seu
impacto e a sua relevancia para a tomada de decisdes, para a
definicao de acoes e o0 desempenho da organizacao e dos seus
Stakeholders.

Em relagao a integracao da materialidade nas estratégias da CHP,
durante os trabalhos de verificagao foram identificadas evidéncias
da realizagao de atividades de mapeamento, priorizacao dos
temas e de planejamento da atuacao ESG da Companhia, com

participacao da alta governanca e existéncia de instancias como o

(U
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comité de sustentabilidade e grupos de trabalho criados para esta
finalidade. Embora em estagio inicial de execugao das praticas
relacionadas, foi possivel identificar o comprometimento da CHP
como o principio da Materialidade e a busca pela qualificagao

das tematicas. Conforme observado no principio da Inclusao,
esse processo continuo deve ser aperfeicoado para o melhor
entendimento das tematicas, ampliando assim, a capacidade de
resposta e a identificagao do impacto ESG da Companhia.

Durante os trabalhos de verificagao foram identificadas
oportunidades de integracao de outros aspectos GRI, nao
considerados na materialidade apresentada na primeira versao
do relatorio de sustentabilidade pela CHP. Esses aspectos sao:
Impacto Econdmico Indireto (GRI 203), Biodiversidade (GRI 304),
Conformidade Ambiental (GRI 307) e Comunidades Locais (GRI
413). Em nosso entendimento, esses aspectos sao fundamentais
para a completude e equilibrio do relato em sustentabilidade

da CHP. Vale destacar o pronto atendimento da equipe CHP
quanto as solicitagdes da auditoria no que se refere a ampliagao
do escopo de aspectos e o relato dos indicadores citados no
decorrer dos trabalhos de verificagao, o que resultou no escopo
final de aspectos e indicadores apresentado pela Companhia.

Importante observar que a diversidade dos negocios da CHP

requer um esforgo maior na identificacao de temas especificos
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por negdcio, ou ao minimo, na distincao entre a relevancia

das tematicas para cada um deles. Sem duvida, esse fato

deve ser observado no futuro e representa um desafio quanto

a estruturagcao do conteudo dos proximos relatorios da CHP.
Dentro do mesmo escopo de aspectos e indicadores, por
exemplo, existem servicos hoteleiros, prestacao de servigos de
saneamento, gestao de espacos compartilhados e negocios
imobiliarios. Cada negdcio possui, por sua vez, seus proprios
impactos, aspectos e indicadores setoriais €, como consequéncia,

a propria materialidade dos temas em sustentabilidade.

O nivel de atendimento ao principio da Materialidade, de acordo
com a conclusoes dos trabalhos de verificacao, foi classificada

como “Inicial”.

Capacidade de Resposta

A capacidade de resposta € uma reacao relevante e concreta
da organizacao aos temas materiais € aos impactos a eles
relacionados, representada por meio de decisoes, acoes,
desempenho e engajamento (comunicacao).

Durante os trabalhos foi possivel constatar que a CHP esta em
processo de abertura ao dialogo com grupos de stakeholders
prioritarios no ambito do negocio e, também, no que tange ao
contexto da sustentabilidade. A partir da ampliacao dos canais
de dialogo sera possivel identificar as demandas e expectativas

<€ <&

existentes e potencializar, assim, a capacidade de resposta da
Companhia, seja por meio de acdes concretas, definicao de
objetivos e metas ou via prestagao de contas.

O relatorio deve ser entendido como uma primeira iniciativa
formal, com carater institucional e continuo, de prestagcao de
contas sobre as tematicas ESG da CHP. Como todo primeiro
exercicio, entendemos que ha necessidade de aperfeicoamento
de processos, praticas internas e da qualidade das informagdes
prestadas referente as tematicas materiais, de forma a oferecer
respostas suficientes sobre impactos e tratativas existentes.

Dentro dos esforcos da CHP em ampliar o envolvimento de
stakeholders prioritarios € a sua capacidade de resposta, foram
observadas boas praticas de dialogo no ambito das operacoes,
com a finalidade de maior envolvimento desses grupos na
governanca dos assuntos de interesse comum. Neste sentido,
foram observadas instancias de dialogo e boas praticas nos
negocios imobiliarios, Jureré Open Shopping € SAE. Nessa
perspectiva, a CHP tem potencializado a sua capacidade de

resposta, justamente pela abertura desses canais de dialogo.

De acordo com a conclusoes dos trabalhos de verificacao, o

nivel de atendimento ao principio da Capacidade de Resposta foi

classificado como “Inicial”.
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Impacto

Impacto € o efeito da acdo e do desempenho, por parte de uma
organizacao, sobre a economia, 0 meio ambiente, a sociedade, 0s
stakeholders ou a propria organizacao. O impacto pode abranger
uma série de aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de

governanca.

O relatorio de sustentabilidade da CHP apresenta um numero
limitado de aspectos, de objetivo e de metas associadas a eles e
de indicadores GRI que permitam uma melhor compreensao do
desempenho da Companhia em relagdo aos seus temas materiais.
Por se tratar de um primeiro relato, inexiste a possibilidade de
comparagao do desempenho entre periodos, o que limita ainda,
em nosso entendimento, um melhor entendimento e avaliacao do

desempenho ESG.

Qutro ponto de destaque refere-se a ja citada diversidade

de negodcios da CHP. No que tange ao principio do Impacto,
reforcamos a necessidade da identificacao dos aspectos e
indicadores relevantes para cada negocio, sejam eles relacionado
as diretrizes da Global Reporting Initiative ou em outros padroes
setoriais, como 0s aplicados aos setores de hotelaria, negocios

imobiliarios e saneamento.
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Essa constatacao poder ser observada em relagcao ao aspecto GRI
Agua e Efluentes (GRI 303), relatado pela CHP com aplicacdo exclusiva
ao negocio de saneamento (SAE) da Companhia, no que se refere ao
volume total retirado e a diversidade de fontes hidricas. Embora esta
seja uma informacao relevante, sobretudo, pelo impacto existente nas
fontes hidricas e na biodiversidade local, este mesmo indicador, por
exemplo, deve tambéem ser aplicado separadamente aos negocios
hoteleiros, tendo em vista que 0 consumo de agua No setor representa
um dos principais impactos ambientais das atividades, assim como 0s

aspectos de consumo de energia e geracao de residuos.

Ainda no que se refere ao negocio SAE, descatamos a maturidade
do sistema de gestao, referenciado em normas e padroes, 0 que
permite o0 monitoramento dos impactos associados a operacédo e
do desempenho aos indicadores setoriais.

Vale salientar que o principio do Impacto esta relacionado e, sofre
consequéncia direta, aos avancos da Companhia em relagao

aos demais principios. A partir dos avancos na maturidade da
materialidade e da capacidade de resposta, portanto, sera possivel
avancar na demonstracao do impacto ESG da Companhia.

O nivel de atendimento ao principio do Impacto, de acordo com

a conclusoes dos trabalhos de verificagao, foi classificado como

“Inicial”.

<€ <&

A Companhia Habitasul de Participacoes S.A. apresentou seu
COMPromisso com 0O processo de relato das informacoes sobre o
seu desempenho ESG, a partir da publicagao do primeiro relatério
de sustentabilidade, elaborado tendo como base as diretrizes da
GRI Standards.

Em nosso entendimento, € importante valorizar a iniciativa de
submissao de um primeiro exercicio de relato ao processo de
verificagao independente por terceira parte, fato nao usual no
mercado. Durante os trabalhos foi possivel constatar abertura
interna, em todos 0s niveis funcionais, aos ajustes necessarios e

ao processo de melhoria continua do relato.

Destacamos a importancia dedicada pela Companhia a
estruturacao de seu modelo de governanca ESG, como um
primeiro passo, seguindo as experiencias existente nas empresas
da CHP e tendo como referéncia protocolos e boas praticas

de mercado. Esses mecanismos de governanga poderao
potencializar o avanco na maturidade da gestao ESG.

No que se refere a analise e avaliacao dos principios norma
AATO000AP 2018 no processo de relato da sustentabilidade 2020
da CHP, com base no processo moderado de asseguracao

realizado e, conforme observado no decorrer do documento,
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declaramos o atendimento ao nivel inicial de maturidade
em relagao aos quatro principios: inclusao de stakeholders;
materialidade; capacidade de resposta e impacto.

Durante os trabalhos de verificagao independente, nada foi
identificado que pudesse comprometer o entendimento dos
stakeholders sobre as informacodes prestados no Relatério de
Sustentabilidade 2020, ou que nao encontrasse consisténcia
em sua abordagem de gestao demonstrada e indicadores de
desempenho relatados.

Os proximos trabalhos de verificagao, alem da manutencao dos
Ccompromissos assumidos neste relato, devem acompanhar o
fortalecimento da governanca ESG, assim como os avangos

dos processos de inclusao de stakeholders, da aplicagao da
materialidade nos diferentes negocios e do aperfeicoamento das
abordagens de gestao relacionadas as tematicas ESG relevantes.

Séao Paulo, 25 de maio de 2021

Marcelo Bertini Aversa
Socio Diretor - Conecta Consultores
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Mensagem
do Presidente

Sérgio Luiz Cotrim Ribas
Diretor-presidente

Desde 1967, a Habitasul contribui para o desenvolvimento
econdmico e social Brasil. Nesse mais de meio século de
atividades, a Habitasul tem como marca registrada a vanguarda
na concepgao de negdcios sustentaveis, com absoluto
respeito ao meio ambiente e as pessoas. E, também, mantém
participacao permanente e efetiva nos movimentos voltados

a melhoria da qualidade de vida das cidades e regidoes em

que atua. Exemplo disso é a implantacao, ha 40 anos, do
empreendimento Jureré Internacional, em Floriandpolis (SC),
um bairro balneario que é referéncia, no Brasil e no mundo,
em sustentabilidade, preservagao ambiental, urbanismo e
convivéncia. Nossa atuacao no desenvolvimento imobiliario
também tem sdlida historia no Rio Grande do Sul, com
implantacdes de loteamentos na regiao metropolitana de Porto
Alegre, regularizacoes fundiarias e rentabilizacao de ativos.

Desafiando-nos para um futuro ainda mais promissor, renovamaos
Nnosso planejamento estratégico para a década 2020-2030,
alicercado no proposito de “transformar lugares em experiéncias
de bem viver, viver bem e conviver”. A vida impulsiona nossa
estratégia. Desenvolvemos empreendimentos para as pessoas,

em absoluto respeito ao meio ambiente e com foco na geragao

HABITASUL

Umarelagao de vida.

de valor para o todo. Revisitamos nossa intengao estratégica,
definimos objetivos, projetos e acdes que garantem a evolucao
continua da empresa. I1sso nao s6 nos deixa confiantes, mas,

principalmente, nos desafia a fazer cada vez mais e melhor.

Dentre 0s inumeros desafios ao longo de 2020, o impacto da
pandemia da Covid-19 em nossos negdcios foi, certamente,

um dos maiores e que nos exigiu foco, serenidade e resiliéncia.
Definimos um conjunto de medidas corporativas para preservar a
saude dos colaboradores que incluiram o afastamento daqueles
que pertencem aos grupos de risco e a instituicao do trabalho
remoto para muitas funcoes. Revisamos protocolos internos

e estamos sempre vigilantes para fazer correcoes de rumo
necessarias, conforme as orientacoes da Organizacao Mundial da

Saude e os decretos aplicaveis aos N0ssos negocios.

A receita liquida consolidada apresentou aumento de 145%
no exercicio de 2020 em comparagao com 2019, decorrente
principalmente das vendas no segmento de Desenvolvimento
Imobiliario, mesmo com o impacto negativo da pandemia em
nossas operacoes de prestacao de servicos para a gestao
hoteleira e no Jureré Open Shopping.
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Com olhar cada vez mais sensivel aos nossos colaboradores,
demos inicio a implantacao de uma série de programas
estruturantes com o intuito de desenvolver times de alta
performance, promover a diversidade e a inclusao, além de
proporcionar um ambiente aberto a inovacao e a construgao

de um excelente lugar para trabalhar. De fato, ja na primeira
pesquisa realizada neste inicio de 2021, fomos certificados
como um excelente local para trabalhar pela Great Place to Work
(GPTW). Esta conquista tem sido muito celebrada por todos na
Habitasul.

Também mergulhamos em uma jornada de transformacao digital
por meio dos projetos: Conecta (ERP), Otimize (Pessoas) e Renova
(Juridico), que nos ajudarao a estar cada vez mais preparados,

competitivos e rentaveis em todos 0s N0sSs0s Negocios.

Seguimos comprometidos em contribuir para a prosperidade

dos publicos com quem nos relacionamos. Em 2020,
adicionamos mais de R$124 milhdes a sociedade, dos quais

R$ 49 milhdes foram distribuidos em forma de impostos e
contribuicdes municipais, estaduais e federais, R$ 12 milhdes aos
colaboradores na forma de remuneracao, beneficios e incentivos,

R$ 1,3 milhdes distribuidos em dividendos ou juros sobre capital

proprio e R$ 61 milhdes a outros publicos como fornecedores,
prestadores de servigos, entre outros.

Em 2020, criamos o0 nosso Comité de Sustentabilidade para
nos auxiliar no direcionamento de topicos ambientais, sociais

e de governanca prioritarios para os negocios, além de buscar
conexao com diretrizes internacionais como os Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU). Ainda ha muito a evoluir. Mas seguimos
determinados a ser permanente referéncia no desenvolvimento
de lugares sustentaveis para viver, uma excelente empresa para
trabalhar, com atuacao no foco dos nossos clientes e que gera
valor expressivo para todos os stakeholders.

Construido a muitas maos, este Relatdrio de Sustentabilidade
expressa nosso desejo de evolugao na busca continua por
resultados admiraveis e sustentaveis. Além de abrir um ciclo
anual de prestacao de contas, esta publicacao reforca o nosso
compromisso com a transparéncia e a abertura ao dialogo com
todos 0s nossos publicos. Ja em sua primeira edigao, o conteudo
deste documento foi auditado por empresa especializada que
assina a “Declaracdo de Garantia”, assegurando a veracidade e
qualidade das informacoes.

Boa leitura,
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Em 2020, o Conselho de
Administracao aprovou a paralisacao

das atividades do Hotel Laje de Pedra
S/A. Em funcao dessa decisao a
operacao e suas instalacoes ficaram
a disposicao para negociacao e a
assinatura de um Contrato Particular
de Compromisso de Compra e Venda
de Imoveis se concretizou no inicio
de 2021. Considerado uma das
referéncias do setor hoteleiro na Serra
Gaucha, o novo Laje de Pedra sera
operado por uma empresa hoteleira
de 6 estrelas que ainda nao esta
presente na América Latina e sera
apresentada em breve ao mercado.
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Impacto da
Covid-19

Durante os meses subsequentes ao inicio da pandemia, a
Companhia continuou tomando agdes com objetivo de melhorar
as condicOes de trabalho e auxiliar na qualidade de vida dos
seus colaboradores, como o afastamento de jovens aprendizes,
gestantes, colaboradores de portadores de doencas cronicas
ou com mais de 60 anos de idade. Para os trabalhadores em
home office, a Companhia esta concedendo ajuda de custo
para despesas pessoais com internet e energia elétrica, aléem de
fornecer cadeira adequada para que os colaboradores exercam

suas atividades em suas casas.

(102-10) Neste periodo, as operacdes da Companhia seguiram
em ritmo normal no segmento de Desenvolvimentos Imobiliarios
e tiveram redugao no segmento Hotelaria, Turismo e Servigos

devido a paralisacao dos hotéis.

As atividades dos hotéis retornaram em julho, atuando de
quinta a domingo e respeitando todos os protocolos de

saude e seguranca.

A Companhia avalia periodicamente as medidas de enfrentamento

ao Coronavirus, buscando manter o nivel de servico e qualidade

operacional que preza em suas operacoes, alem de buscar

assegurar a saude e bem-estar dos colaboradores, fornecedores,

clientes e da sociedade como um todo, apoiando 0 cumprimento

das medidas determinadas pelas autoridades publicas.

Desde o inicio da pandemia, nenhum caso grave da doencga

foi diagnosticado entre os colaboradores. A Habitasul esta
comprometida em continuar atuando de maneira a preservar a
saude de todos, sempre vigilante e pronta para fazer corregdes

de rumo conforme a evolucao da situacao.

Apesar do impacto negativo em alguns negocios, a receita
liguida consolidada dos segmentos da Companhia, exceto pelo
resultado da participacao societaria em coligadas, apresentou
aumento de 145,87% no exercicio 2020 em comparagao com
2019, decorrente principalmente pelas vendas no segmento de

Desenvolvimento Imobiliario.

(U
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A Habitasul esta
comprometida em continuar
atuando de maneira a
preservar a saude de todos.

Casos confirmados

" . 28
Exame positivo para Covid-19
Afastados
Apresentaram sintomas e estiveram 10
em isolamento
Curados 6
Alta apos melhora dos sintomas
Ativos

2

Confirmados ainda em recuperacao

*Um colaborador alocado em Sdo Paulo.
Data base da apuragdo do boletim: 30/12/2020
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bem viver,
viver bem

SOBRE A COMPANHIA

NEGOCIOS IMOBILIARIOS

PRESTACAO DE SERVICOS
PARTICIPACAO EM OUTROS NEGOCIOS
ETICA E INTEGRIDADE
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Sobre a —
CO m pa n h ia Imobiliario RS

Arquitetura
dos negocios Negécios
(102-1, 102-4, 102-5) A Companhia Habitasul de Participacoes da Habitasul Imobilirios

S.A. € uma holding Company brasileira fundada pela Companhia

Desenvolvimento
Imobiliario SC

Comercial de Imoveis (CCI) e seus controladores em 1981.

(102-2, 102-3) Com sede em Porto Alegre, sua principal atividade
é a participacao no capital de outras sociedades em

segmentos diversificados.

Jureré Internacional
(102-2) O foco de atuagdo das empresas controladas é o Companhia Habitasul Administracao Hoteleira

desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios sustentaveis de Participacoes

Prestacao de

a partir da criacao de comunidades planejadas com gestao Servicos

compartilhada e permanente dos empreendedores, gerando receita

por meio de investimentos no seu land bank pela urbanizacao, Jureré Open

incorporacao e comercializagao de produtos imobiliarios e nos Shopping

servicos de administracao hoteleira e de locacoes.

(102-2) A Habitasul também tem participagao minoritaria no capital
de empresas coligadas.

Participacao em Irani Papel e

Outros Negocios Embalagem S.A.

HABITASUL
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(102-2, 102-6)

Negocios
Imobiliarios

Com um amplo land bank na Grande Porto Alegre e em Canela
(RS), na Serra Gaucha, e em Floriandpolis (SC), desenvolve
projetos imobiliarios de longo prazo para se desfrutar do bem
viver, com muito conforto, seguranca e contato com a natureza.
O padrao construtivo e a infraestrutura oferecida sao diferenciais
que se destacam nas entregas realizadas pela Habitasul.

Os empreendimentos da Companhia sao apresentados a seguir.

Vale dos Lirios/RS

@ HABITASUL
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Em todo novo empreendimento, a
Companhia atua como urbanizadora
ou incorporadora, assumindo um
importante papel de vetor para o
desenvolvimento local e comunitario.

Rio Grande do Sul

Respeitando as regulacdes e 0s licenciamentos necessarios,

a Companhia atua, no Rio Grande do Sul, em parceria com
empresas locais para o desenvolvimento de projetos urbanisticos
que incluem infraestrutura de agua e esgoto, pavimentacao
asfaltica, passeio publico de acordo com as normas aplicaveis
para acessibilidade e sinalizagao.

(304-1) Pracas publicas e areas de preservacao ambiental

sao entregues em cada empreendimento e enriguecidas com
espécies nativas. Esses espagcos contam com a preservacao e a
manutencao da Companhia por um periodo assegurado de cinco
anos a partir da entrega da etapa urbanizada.
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Portoverde

Localizado em Alvorada, na regiao Metropolitana de Porte Alegre

(RS), este empreendimento compreende uma porcao territorial de
360ha, cuja urbanizagao teve como foco o loteamento popular e

0S pequenos construtores desde a década de 80.

Dos mais de 10 mil lotes deste empreendimento, cerca de
5.400 ja foram comercializados para um publico que busca
qualidade de vida, além do contato proximo com a natureza,

e reconhece nesta regiao o potencial de desenvolvimento
econdmico e social. Essa € uma regiao reconhecida como uma
das melhores localizagdes da cidade.

Os principais publicos de relacionamento neste empreendimento
sao Orgaos publicos administrativos e ambientais, empresarios
locais, construtores e prestadores de servigos para a urbanizacao
do Portoverde.

A urbanizagao do loteamento proporciona ao Municipio e aos
seus cidadaos a qualificacao do espaco urbano, por meio
da implantacao de infraestrutura urbana de qualidade que
proporciona agua, esgoto e pracas publicas a populacao.

<€ <&

Estratégia
e Gestao

Governanca
Corporativa

Aléem disso, a geracao de impostos gerados a partir de IPTU,
possibilita a valorizacao e o investimento da Municipalidade
em outras areas, enriguecendo ou proporcionando o
desenvolvimento da cidade. Sempre que possivel e viavel,
priorizamos a contratacao de fornecedores e prestadores de
servigcos do Municipio, contribuindo com a geracao indireta de

emprego e renda, estimulando a economia local.

Nesta ampla extensao territorial, ainda ha planos de
desenvolvimento urbano de novas etapas, que compreendem

160ha de extenséo para desenvolvimento nos proximos 20 anos.

Em outubro de 2020, a Companhia reconheceu dividas oriundas
de imposto predial e territorial urbano e de taxa de coleta de

lixo ao Municipio de Alvorada (RS) no valor total de R$ 16.654.

A regularizacao desta pendéncia foi formalizada por meio da
adesao ao Programa de Recuperacao e Regularizacao Tributaria
do Municipio, acordando o pagamento em 60 parcelas a serem
honradas até 2025 na forma de doacao de imoéveis, moeda
corrente e precatorios.

@ HABITASUL
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Pessoas

Desempenho
Econdmico

Portoverde/RS

Anexos

> O



Bem viver, viver
+ bem e conviver

(203-1) Ao longo de 2019 e 2020, foram investidos em
torno de R$ 5.950 mil neste empreendimento por meio da

contratacao de cerca de 15 empresas prestadoras de servico.

Indiretamente, este movimento gera emprego e renda a

comunidade local.

Principais Objetivos: promover uma urbanizagao de
qualidade para Alvorada e rentabilizar este patrimonio
da Habitasul.

Desafios:

e enfrentar o processo de alteragao do projeto que foi
registrado na década de 80. Essa alteragao do projeto
demanda adequacao do plano diretor do Municipio e
também a aprovacao de lei especifica que autorize a
atualizacao do masterplan loteamento.

e Alto custo fixo anual de IPTU.

(U
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Jardim Leopoldina/RS
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Temos avancado
ambientalmente em consonancia
a diretrizes e requerimentos dos
orgaos Estadual e Municipal.

Humaita

Distante cerca de 8km do centro de Porto Alegre (RS), este
bairro localiza-se na porcao norte da cidade e apresenta baixa
densidade demografica. Nesta localidade, a Companhia dispoe
de uma area total de 38ha.

Avancando em consonancia a diretrizes e requerimentos
ambientais, a Companhia apresentou 0s documentos necessarios
para dar encaminhamento ao encerramento do processo que diz
respeito a remediagcao de solo contaminado nesta localidade. O
projeto urbanistico para esta porcao territorial esta com a primeira
fase aprovada junto aos 6rgaos competentes do Municipio.

(U
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Esta area esta estrategicamente posicionada na entrada da
capital gaucha, ou seja, 0 adequado desenvolvimento urbanistico
podera ter a capacidade transformadora de acesso e utilidade

do espaco tanto no aspecto de qualificagao urbana quanto aos
quesitos de solugcao para infraestrutura de escoamento pluvial e
logistica através de instalacdo de equipamentos publicos voltados

para comeércio, industria e servicos.

Principal Objetivo: tornar o ativo rentavel e acelerar o processo

de urbanizacao daquela regiao.

Desafio: chegar a uma formatagao de negocio que seja viavel
frente as questdes tributarias da area.
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Granja Esperanca

Desde 1987, havia 1.632 casas ocupadas irregularmente em
discussao judicial pela propriedade do imdvel no bairro da Granja
Esperanca, em Cachoeirinha (RS).

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia buscou alternativas
para facilitar e negociar essa regularizacao com 0s ocupantes a

um preco acessivel.

O processo de regularizagao comegou em junho de 2018. Em
janeiro de 2020, assistido pelo Ministério Publico e Procuradoria
do Municipio, firmou-se um acordo judicial no qual a Companhia
ofereceu a oportunidade de regularizacao da propriedade aos

seus ocupantes.

De |14 pra ca, 280 contratos de unidades residenciais ja foram
regularizados e até o momento aproximadamente 400 unidades

estao em processo de regularizacao.

Desafio: Ao longo de 2021, estaremos focados nos processos
de negociacao e regularizacao das demais casas localizadas
neste empreendimento. O desafio nessa regularizacéo é fazer
com gue 0s ocupantes entendam a importancia de ter a sua
propriedade regularizada através do devido registro junto ao oficio
imobiliario do que usar o0 expediente do usucapiao.

Cyanamid

Em uma area altamente valorizada do Municipio de Gravatai,
na regiao Metropolitana de Porto Alegre (RS), desenvolveremos
um novo empreendimento. Diversificando o publico-alvo da
Companhia em suas operacdes no Rio Grande do Sul, esta &
uma parceria com a Melnick, lider no Rio Grande do Sul em

construgoes de alto padrao.

Com area total de 85ha, o empreendimento compreendera um
novo loteamento cuja primeira etapa de aprovacao esta prevista
para 2023.

Também ja esta prevista a realizacdo de uma segunda etapa de
desenvolvimento no Municipio a partir da parceria estabelecida
com a Melnick.

Principais Objetivos: rentabilizar este ativo da empresa e
adquirir expertise neste tipo de negdceio, associando-se com um
grande player do mercado.

(U
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Granja Esperanca/RS
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Tunel Verde/RS
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Novos empreendimentos com
diversificacao de publico-alvo é
umas das frentes da Companhia.

Cocao
Este projeto urbanistico esta em etapa de definicao no
Municipio de Viaméao (RS), na regiao Metropolitana de Porto

Alegre. A area apresenta vocacao para loteamento popular e

moradias alinhadas ao programa Minha Casa, Verde e Amarela.

Principais Objetivos: posicionar a Habitasul como um
dos principais desenvolvedores de produtos habitacionais
populares no Rio Grande do Sul.

Desafio:

¢ Viabilidade mercadologica e urbanistica para o projeto.

(U
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Pontal das Figueiras
Localizado em Balneario Pinhal (RS), Municipio que tem
em sua cultura a produgao de mel e belezas naturais no

litoral norte do Rio Grande do Sul, a 95 km da capital.

O empreendimento compreende uma area de 108 hectares,
dividida em duas areas no Km 92 da RS-040, onde
se projeta loteamentos entre 200m2 e 360m?=.

Principais Objetivos: rentabilizar a area de maneira
sustentavel, proporcionando saneamento basico para a

regiao.

Desafios:

e Enfrentar o processo de alteracao do projeto que foi
registrado na década de 50;

e Compor uma viabilidade econbmica da area tendo em vista

a auséncia de infraestrutura de agua e esgoto da regiao.
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Vale da Ferradura

Localizada em Canela (RS), compreende uma area de aproximadamente
250 hectares neste Municipio de grande relevancia turistica e
valorizacao de riquezas naturais, que incluem vasta fauna e flora nativa,

consideravel volume de araucarias, além de curso e fontes d’agua.

Em 2020, parte da porcao territorial foi arrendada por um parceiro

para a implantagao de um ousado projeto turistico: a Skyglass

Canela — maior plataforma de vidro do mundo e unica da América
Latina — e o Abusado, um equipamento que permite aos visitantes um
passeio suspenso a 360 metros de altura sobre o nivel do Rio Cai. O
empreendimento conta, também, com o Memorial do Ferro de Passar e
uma vasta colegao que resgata a historia deste utensilio. A Companhia,
atualmente, tem um estudo ambiental para futuro desenvolvimento de

novos empreendimentos imobiliarios nessa regiao.

Principais Objetivos: tornar a area rentavel com o desenvolvimento

sustentavel, valorizando e preservando o patrimdnio natural da regiao.

Desafios:

e Desenvolvimento imobiliario e turistico com o menor impacto
ambiental possivel, em um terreno com caracteristicas desafiadoras.

e Este desenvolvimento deve também ser sustentavel sob o ponto de
vista econdmico, exigindo uma abordagem inovadora, atraindo as

tendéncias de consumo sustentavel, wellness e imersao na natureza.

Banco de Imagens Free: Unsplash
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A area apresenta privilegiada
localizacao no Municipio e pela

sua dimensao possui vocacao para
transformacao e qualificacao da cidade.

Campos da Fazenda

Este projeto urbanistico esta em etapa de definicao em
Cachoeirinha (RS), na regiao Metropolitana de Porto Alegre. A
area apresenta privilegiada localizagao no Municipio e pela sua
dimensao possui vocacao para transformacao e qualificagcao

da cidade.

Vale Ville/RS
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Principais Objetivos: definir o zoneamento da area junto

ao plano diretor do Municipio para obtencao das diretrizes
municipais que propicie a Habitasul o desenvolvimento de projeto
urbanistico integrado a natureza tao rica na regiao.

Desafio:
e Definicdo das diretrizes urbanisticas e reposicionamento
adequado da area no plano diretor do Municipio
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Jureré Internacional

Uma comunidade planejada onde a qualidade de vida € a
consequéncia do compromisso com a sustentabilidade ha
40 anos. Localizado ao norte da ilha de Florianopolis, esta
cercada por patrimonios historicos e culturais, ecologicos e
arqueoldgicos.

Com intervengdes urbanisticas e arquitetonicas, compoe
uma paisagem unica inspirada em toda a riqueza histoérica e
natural, acompanhada de acoOes de planejamento e gestao que

valorizam a cultura, o ambiente e as pessoas.

Este planejamento diferenciado vem sendo implantado em
etapas ao longo dos anos, obedecendo uma logica de ocupacao
ordenada e atualizada de acordo com 0s padrdes urbanisticos
de cada época. Assim, é possivel pensar o espago urbano

COMO um exercicio de cidadania em que a cultura e a paisagem
urbana sao resultado da insercao e da experiéncia humana e

influéncia do modo de vida e da relacao com as pessoas.

QR HABITASUL >

Umarelagao de vida.
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Jureré Internacional/SC

HABITASUL

Uma relagao de vida.

Inspirar e respirar a criatividade humana por meio de agoes
e valorizacao das suas manifestacoes artisticas e culturais €
uma realidade, a exemplo dos diversos apoios e fomentos
de projetos e ideias que contribuiram e contribuem para a
formacgao da cultura local.

(304-1) Visando a manutencao do padrao de qualidade
ambiental, urbanistica e arquitetobnica estabelecido para

o0 empreendimento, todos 0s compradores de terrenos

em Jureré Internacional recebem as Normas Construtivas

de Uso do solo, que rednem um conjunto de diretrizes e
condicionantes relacionados aos aspectos de construcoes e
uso do solo, bem como 0 elenco de servicos basicos que serao
permanentemente mantidos e custeados pelos proprietarios e

moradores.

Oferecer produtos e servicos que melhoram a vida das pessoas
em harmonia com o meio ambiente é um dos diferenciais da

Companhia, que atua como vetor do desenvolvimento urbano.

A ocupacao urbana é planejada nas areas aptas, conforme a
legislacdo ambiental e urbanistica, visando a melhor qualidade

urbana e o menor impacto ao ambiente natural.



Bem viver, viver
+ bem e conviver

(304-1) Destacam-se entre 0s componentes que guiam 0s
desenvolvimentos imobiliarios 0 manejo sustentavel das
zonas naturais como area de conservagcao e uso recreativo ou
desportivo e a integragao dos espacgos e das atividades novas

com as existentes.

Ao longo de sua implantacao, o planejamento urbano foi
aperfeicoado, acompanhando 0 amadurecimento das legislagoes
urbanistica e ambiental, além da ativa participagdo na construcao
dos instrumentos urbanisticos para a cidade. O resultado se vé nas
ruas, na qualidade dos espacos publicos e nas solucdes encontradas
para a harmonia entre espaco urbano e espaco natural.

> 22>

Com intervencoes urbanisticas e
arquiteténicas, compoe uma paisagem
Unica inspirada em toda a riqueza historica
e natural, acompanhada de acoes de
planejamento e gestao que valorizam

a cultura, o ambiente e as pessoas.

(203-1) Por mais de uma década, Jureré internacional vem sendo
estudado por diversos especialistas nas areas de ambiente e
planejamento urbano. Estes estudos foram uma oportunidade de
conhecer profundamente o territorio social, natural, econémico

e todas as interfaces estruturais exigidas num grande estudo

de impacto ambiental apresentado ao IMA - Instituto de Meio
Ambiente de Santa Catarina. Exigéncias comuns a estes estudos,
e outras extraordinarias, que deram a oportunidade de alcancar
profundamente as capacidades de suporte do lugar.

Com isso, ainda que longos anos de verdadeiras dificuldades de
avangar no desenvolvimento, foi possivel criar bases solidas e técnicas,

fundamentais para a manutencao de um bairro de qualidade.

(203-1) Jureré Internacional continuara sendo um bairro aberto,
sustentavel, planejado para as pessoas, cada vez mais estruturado e
bonito, com toda a capacidade de suporte que 0s sistemas urbanos
devem ter. Assim, serao mantidas as premissas de desenvolver um
bairro planejado de altissima qualidade e valor agregado, a partir da

convivéncia harmonica entre urbano e natureza.
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(304-1, 307-1) Diagnostico estratégico ambiental
e a biodiversidade em Jureré Internacional

Este diagndstico parte de um compromisso firmado judicialmente
com o Ministério Publico Federal, o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), o Instituto
do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA), o Municipio de
Floriandpolis e a Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento

(Casan) e teve sua primeira versao entregue em 2014,

Desde entao, a Habitasul desenvolveu diversos estudos
complementares que contribuiram tanto para o aprofundamento
do conhecimento sobre a biodiversidade no territorio da area de
influéncia do empreendimento quanto para o entendimento das
capacidades e necessidades da extensao territorial das proximas

etapas de desenvolvimento urbano.

Dentre os muitos estudos solicitados, estao os diagnosticos que
visaram verificar a capacidade de atendimento do sistema de
saneamento. Atualmente, previsto para atender 27 mil habitantes
até o0 ano de 2026 e até 45 mil habitantes até 2035. Esta estimativa
foi calculada com base nos indices de ocupacao da legislacao
urbanistica e as restricoes da legislacao ambiental vigente.

(U
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Demanda vazao x crescimento populacional

Volume de distribuicao de agua

(e}
rl\mlabc:’[eantes 17.163 18.171 18.674 18.892 19.715 21.715 23.242 27.145 30.104 33.396 34.959 36.513 38.063 39.593 41.123 42.653 44,183
Demanda
5.149 5.451 5.602 5.668 5.915 6.515 6.973 8.143 9.031 10.019 10.488 10.954 11.419 11.878 12.337 12.796 13.255

vazao (ms3/dia)

Vazéo (L/s) 60 63 65 66 68 /5 81 94 105 116 121 127 132 137 143 148 1563

Nota: a demanda de vazdo apresentada prevé uma média de 300 litros por habitante ao dia. Entretanto, na Estacdo de Tratamento de Agua, temos uma média de 12% de perdas relativas aos processos de manutencéo interna
inerentes a operagdo e ao seu bom funcionamento. Sendo assim, a demanda de agua captada para atendimento e distribuicdo devera ser acrescida deste percentual de perda.

Esgoto

r[\mlaboilteantes 13.409 14.417 14.920 16.281 17.672 19.672 22.281 27.391 30.350 33.643 35.206 36.760 38.310 39.840 41.370 42.900 44.430
Demanda
3.218 3.460 3.581 3.907 4.241 4.721 5.347 6.574 7.284 8.074 8.449 8.822 9.9194 9.562 9.929 10.296 10.663

vazao (ms3/dia)

Vazéo (L/s) 37 40 41 45 49 55 62 /6 384 93 98 102 106 111 115 119 123

Nota: a base de dados da populacdo toma como referéncia o censo MAPA, 2019. O Sistema de Agua e Esgotos (SAE) atualmente atente um Edificio
(Condominio Brisas) fora da area de abrangéncia poligonal do EIA/RIMA somente com servi¢co de coleta de esgotos, motivo pelo qual a populagcéo

atendida com agua difere em 247 habitantes.

Q< @ HABITASUL S 9
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Os estudos de balanco hidrico, geologia e 0s estudos da
biodiversidade foram realizados por profissionais especializados
contratados pela Habitasul e os resultados foram as bases para

0 desenho de ocupacao das etapas futuras apresentado a seguir.

Esse desenho partiu de trés diretrizes principais como premissas:

e Promover centralidade;
e Promover conexoes;

e Ter autonomia de servicos e equilibrio ambiental.

A populacéo estimada em 27.145 habitantes gerara um
efluente de 6.111m3, tratado para infiltracao, e ao final de
plano, com 44.430 habitantes, este volume sera de 10.663ms.

O estudo geoldgico demonstrou que o solo tem capacidade
de absorcao de 162,5 |/s/dia, para uma necessidade de

123 |/s/dia. Ja os estudos técnicos apontaram que a
infiltracao dos efluentes tratados da Estacao de Tratamento
de Efluentes do Servico de Agua e Esgoto (SAE) nos
sedimentos ajudara a manter o equilibrio entre a interface da
agua doce sobre a agua salgada, garantindo, desta forma, a
protecao do aquifero quanto ao risco de salinizacao.

(U
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Levantamento da flora

A cobertura vegetal do empreendimento é representada em Apesar das interferéncias causadas ao longo dos anos, a area

grande parte pela Formagéo Pioneira com Influéncia Marinha de estudos apresenta fragmentos bem conservados,

Arbodrea, em diferentes estagios de sucessao ecoldgica, em apresentando-se diversa e com espécies caracteristicas desta

conformidade com a Resolugdo CONAMA n° 261/99 e a formacao pertencente ao dominio Mata Atlantica.

Resolucdo CONAMA n° 417/09. Destaca-se a identificacéo do Bosque Jureré Internacional/SC

Euterpe edulis (palmiteiro), especie ameagada de extincao no ESTAGIO DE
estado de Santa Catarina. Em parte da area estudada, também REGENERACAO

ESPECIES FAMILIAS PRINCIPAIS FAMILIAS

foi possivel mapear a Formacgao Pioneira ou vegetagao de

restinga de lagunas, banhados e baixadas. el Re 92 slomeliEeess, Clpeecsas
Melastomataceae Myrtaceae

Médio 64 26 Orchidaceae, Bromeliaceae e Myrtaceae
Avancado 87 30 Bromeliaceae e Myrtaceae

(U
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Levantamento da fauna

Estudos apontaram a ocorréncia de espécies ameagadas de
extingcao em Jureré Internacional, conforme Resolucao CONSEMA
n° 02/2011 e IN MMA n°® 03/2003. Destaca-se que as espécies

ameacadas foram registradas em areas especificas, podendo ser
preservadas com a criacao de areas destinadas a conservacao

da fauna e a preservagao das APPs.

ESPECIES AMEAGCADAS DE EXTINCAO RESOLUGCAO CONSEMA 02/2011 IN MMA 03/2003
Grupos Faunisticos

Insetos
Invertebrados de interesse médico-sanitario
Herpetofauna (anfibios e repteis)

Mamiferos terrestres (mamiferos de
pequeno, médio e grande porte; morcegos)

Aves
Macrofauna bentdnica

Mamiferos aquaticos

NA

NA

NA

Lutreolina crassicaudata (VU)

Tangara peruviana (EN)

Rallus longirostris (VU)

Eubalaena australis (VU), Sotalia
guianensis (EN), Pontoporia
blainvillei (VU)

NA
NA
NA

NA

NA
NA

Eubalaena australis (AM), Megaptera
novaengliae (AM), Pontoporia blainvillei (AM)

HABITASUL
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Como resultado dos estudos realizados, obteve-se, entre outras
conclusoes especificas, condigdes de preparar e planegjar todas
as obras necessarias para atendimento da populagao estimada
e além do reconhecimento de um compromisso ainda maior da

Companhia em relagcao a biodiversidade.

(304-1) Para a manutencao dessa biodiversidade, foram

adotadas como diretrizes:

e Registrar e Implantar a RPPN Y-Jureré Mirim, dentro da area
das futuras etapas, reconhecendo o corredor ecoldgico
existente, e mantendo a conexao com a Reserva de Carijos
(ESEC), e adotar praticas de manejo da flora e da fauna por

meio de programas e projetos.

e Propor uma ocupagao concentrada proximo as vias existentes
com um modelo edilicio vertical, preservando as areas com
grandes parques e adotar praticas comprometidas com 0 uso

sustentavel dos recursos naturais.
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As etapas ja desenvolvidas pela
Habitasul em Jureré Internacional
somam, aproximadamente,

200 hectares implantados.

As etapas futuras alcancam

uma extensao territorial de cerca
de 300 hectares

> O
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Amoraeville - Jureré Internacional/SC
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Umarelagao de vida.

A area verde e o parque linear do Amoraeville, os canais de
drenagem, o Bosque, o Projeto Pe de Fruta, os jardins frontais
das casas, a vegetacao da orla e a area onde sera criada a
RPPN formam corredores verdes e permitem o equilibrio da
biodiversidade do local.

De acordo com registros encontrados em cinco sitios
arqueoldgicos preservados em Jureré Internacional, a regiao

também abrigou 0s primeiros habitantes da ilha de Floriandpolis.

Observam-se, na cultura local, herancas deixadas pelos indios
Carijos, seguidos pelos colonizadores espanhdis e portugueses,
este ultimo povo responsavel pela construcao das Fortalezas no

século XVII.

(304-1) Jureré Internacional esta inserido em um rico cenario
natural, cultural e histérico, como a area de preservacao
ambiental de Anhatomirim e sua baia de golfinhos e a reserva
bioldgica Marinha do Arvoredo. Conta ainda com as seguintes

areas limitrofes:
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(304-3)

Fortaleza Sao José da Ponta Grossa

Um harmonioso conjunto arquitetonico circulado por espessas
muralhas. Tombada como um importante Patrimdnio Historico
Artistico Nacional, em 1993, é mantida pela Universidade Federal
de Santa Catarina. Estrategicamente situada no alto do morro da
Ponta Grossa, é emoldurada pela beleza dos costdes e pela areia
da Praia do Forte. Esta fortaleza configurava o segundo vértice
do triangulo de fogo idealizado pelo Brigadeiro José da Silva
Paes, contemplado pelas Fortalezas de Anhatomirim e de Santo
Antdnio de Ratones. Sua construcéao teve inicio em 1740 e, em
1765, para completar a sua defesa no flanco leste, foi construida
a Bateria de Sao Caetano, localizada junto a Praia de Jureré, a
cerca de 200 metros da fortaleza.

RPPN Y-Jurerée Mirim

(307-1, 413-1) Como parte do Termo de Ajuste de Conduta,
assinado em 2005, sera criada a RPPN Y-Jureré Mirim em area
limitrofe a Estagcao Ecoldgica de Carijos, favorecendo a passagem
livre e segura da fauna em um ambiente adequadamente
protegido. A RPPN também pretende contribuir para as agoes
voltadas para as acdes de pesquisa cientificas, educagao,
preservacao ambiental e atividades turisticas. O processo de
criagao esta em analise no ICMBiIo.

Estacao Ecoldgica de Carijos (ESEC Carijos)
Esta unidade de conservacao federal criada pelo Decreto n® 94.656
de 1987 visa a protecao dos manguezais localizados a noroeste da
ilha, em Floriandpolis (SC), e apresenta duas glebas. Ratones € o
mais preservado, abrangendo 625 hectares, e Saco Grande com

95 hectares. O inter-relacionamento da praia com o cinturao verde
preservado do manguezal da ESEC Carijos se da por meio de areas
verdes preservadas contempladas nos projetos de urbanidade.

O nome € uma homenagem aos indios residentes na ilha no
periodo de pré-colonizacao europeia. Com 720 hectares, esta
area abriga mais de 500 espéecies de animais, com destaque
para o jacaré-de-papo-amarelo (Caiman latirostris), a lontra (Lutra
longicaudis), a capivara (Hydrochoerus hydrochaeris), o ratao-do-
banhado (Myocastor coypus) e o graxaim (Cerdocyon thous).

Alem do ecossistema de manguezal na ESEC, também séao
protegidas areas de restinga, rios e banhados de elevada
importancia para a conservacao da Baia Norte em razao da
reproducao e do crescimento de animais marinhos, alguns deles

de alto valor comercial.
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Apresentacao

Sistema de agua
e esgoto (SAE)

(103-2) As obras do projeto turistico-imobiliario em Jureré
Internacional tiveram inicio em 1982. No ano seguinte,

a primeira etapa deste projeto foi concluida com um
sistema viario e toda a infraestrutura necessaria para o
abastecimento de agua e tratamento de esgotos. Surgia,
pois, o Sistema Independente de Agua e Esgotos (SAE).

Jureré internacional passou a ser um dos unicos
empreendimentos imobiliarios de Floriandpolis (SC)
com sistema proprio e completo de saneamento basico
incluindo Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE) e
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA).

Por meio dessa infraestrutura, a poluicao do mar e a falta
d’agua — problemas cronicos que afetam a maioria dos
balnearios brasileiros durante o verao — nao fazem parte

da realidade de Jureré Internacional.
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Reservatorio SAE - Jureré Internacional/SC

(303-3) VOLUME DE AGUA CAPTADO POR FONTE (EM ML)

Subterranea

Superficial

Total do volume captado

48,57

760,68

809,25

6%

94%

100%

70,74

768,09

838,83

8%

92%

100%

66,65

814,96

881,62

8% Nota: Nao compreende
area de stress hidrico.
92% Para conversdo desses
dados em m3, os
100% valores devem ser

multiplicados por 1000.
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Além da preocupacao com a qualidade ambiental, o porte da
infraestrutura publica de aguas e esgotos existente na regiao
norte da llha de Santa Catarina a época foi determinante para

a Habitasul decidir pela implantacao dos sistemas proprios que
seguem em operagao com servicos certificados pelas normas 1ISO
9001 e ISO 14001.

O principal manancial de captacao superficial € um lago artificial com
volume aproximado de 54 mil m3, também abastecido por canais
de drenagem de aguas pluviais. Alem do lago, junto a Estacao de
Tratamento de Agua, é realizada a captacéo de dgua subterranea por

meio de pogos artesianos (ponteiras) instalados no entorno.

Ao longo dos anos, o SAE acompanhou o crescimento do
empreendimento e atualmente € reconhecido pelos 6rgaos
publicos de saude e ambientais, que fiscalizam suas atividades.

(103-3) Suas rotinas estruturadas de monitoramento da agua
potavel e dos esgotos domésticos compreendem analises
mensais realizadas por laboratorios interno e externos para avaliar
a qualidade da agua bruta e distribuida para os moradores de
Jureré Internacional, garantindo o atendimento aos padroes de
qualidade determinados pela legislacao vigente. A agua dos
canais de drenagem também ¢é analisada para fins de preservacao

da principal fonte de captacao.
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Estacao de Tratamento de Agua (ETA)

Com capacidade de tratamento atual de 70 litros por segundo e
fornecimento para todo o bairro, o sistema é composto de cinco
reservatorios com volume total armazenado de mais de

3 milhdes de litros. O tratamento realizado € do tipo convencional
e compreende:

Reservatorio SAE - Jureré Internacional/SC

ETAPA

Torre de aeracao

Calha Parshall

Coagulacao

Floculacao

Decantacao

Filtracao

Desinfeccao e

fluoretacao

Reservatorio

Distribuicao

Monitoramento

O QUE OCORRE NESTA ETAPA?
Auxilia na oxidacao dos metais e matéria organica presentes na agua bruta.
Nesta fase € realizada a leitura da vazao de agua a ser tratada.

A 4gua, é adicionado um coagulante que neutraliza as cargas dos componentes presentes e os transformam em
flocos que posteriormente serao removidos.

Esta € uma etapa de mistura lenta na qual se aplica um floculante na agua. Este componente é responsavel pelo
adensamento do volume dos flocos formados na etapa anterior, favorecendo o processo seguinte.

Os flocos sedimentam, clarificando a agua. O lodo desta etapa e os demais residuos do processo s&do encaminhados
para leitos de secagem para desidratagao. O sdlido resultante € encaminhado para aterro industrial licenciado.

Filtros de dupla camada de antracito e areia funcionam como uma barreira fisica, eliminando particulas residuais.

Esta etapa ocorre no tanque de contato onde a agua é misturada ao hipoclorito de sodio (cloro), tornando mais
eficaz a sua desinfeccdo. Adiciona-se também fluor a agua, atendendo as exigéncias legais do Ministério da Saude.

A agua € disposta em reservatorios com capacidade total de mais de 3 milhdes de litros.

Realizada por bombas (boosters), acionadas por um sistema eletrénico inteligente que mantém a pressao constante,
assegurando padrao de abastecimento sem variagdes nas tubulagcbes mesmo em periodos de alto consumo.

Todas as etapas de tratamento s&o monitoradas. O sistema também conta com pontos especificos para coleta e
analise da agua distribuida dispostos, principalmente, nas pontas da rede, facilitando e agilizando a deteccao de
problemas.

@ HABITASUL
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Analises fisico-quimicas do lago de captacao sao realizadas
mensalmente buscando avaliar a qualidade da agua bruta que
sera tratada e posteriormente distribuida para os moradores
de Jureré Internacional e garantir que atenda aos padrdes de

qualidade determinados pela legislacao vigente.

Sensores de medicao permitem a analise instantanea e
online da agua tratada na saida da estacao, garantindo aos
operadores da ETA o suporte necessario para assegurar agua

de qualidade aos clientes do SAE.

Desafio do Negocio:
e Melhoria continua da qualidade da agua potavel com

reducado do parametro de dureza.

> 2>

Sensores de medicao permitem
a analise instantanea e online da

agua tratada na saida da estacao,

realizada de hora em hora.

Banco de Imagens Free: AdobeStock

No SAE, todos os residuos
gerados no processo de
producao tém destinacao
adequada e rastreavel. Estao

dispostos pontos de coleta
voluntaria de 6leo de cozinha
usado e de medicamentos
vencidos nas farmacias de
Jureré Internacional numa
parceria com o SAE para
sensibilizacao quanto a topicos
ambientais e minimizacao do
lancamento desses residuos em
aguas naturais da regiao.

A coleta do oleo também previne
a contaminacao e o entupimento
das redes de coleta de esgoto.

Agua de qualidade
o ano todo:

» 56

amostragens
mensais

Média anual dos
indicadores de turbidez
da agua tratada é menor
que 1uT (legislacao

permite até 5uT)*@

Baixa perda no
processo, sendo
aproximadamente

12%

Meédia nacional:
40% de perda
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(303-2) Estacao de Tratamento de Efluentes (ETE)

Utiliza tratamento biologico por sistema de lodos ativados por batelada, também
conhecido como Sequencing Batch Reactors (SBR). A rede opera em dois processos:

o esgoto é conduzido por gravidade até as
elevatorias de onde, por bombeamento,
segue para a estacao de tratamento.

a rede de coleta a vacuo esta implantada
na etapa Amoraeville e coleta o

esgoto por succao, depositando-o

em um tanque metalico diminuindo as
possibilidades de contaminacao do
lencol freatico. Do tanque, o esgoto é

bombeado para a estacao de tratamento.

Atualmente, 84% das unidades autbnomas atendidas por uma ligacao de agua
(economias) de Jureré Internacional sao atendidas pela rede coletiva de esgotos.
Os 16% restantes sao tratados por sistemas individuais.

Desafio do Negocio:
e Abranger 100% das economias de Jureré Internacional com a rede coletiva de coleta

e tratamento dos esgotos, com foco no atendimento aos anseios dos clientes.

(U

ETAPA DE
TRATAMENTO

(306-1.a.ii)
Gradeamento

(306-1.a.ii)
Caixa de areia

(306-1.a.ii)
Tratamento
bioldgico

(306-1.a.ii)
Desinfeccao

Disposicao do
efluente tratado

HABITASUL
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A capacidade de processamento da ETE é de 55 litros por segundo, em uma rede de

esgotos com quase 30km de extensao, e compreende as seguintes etapas de tratamento:

O QUE OCORRE NESTA ETAPA?

Barreira fisica para o tratamento preliminar com a retencéo de soélidos.

Retencao da areia e outros detritos inertes e pesados, protegendo as bombas, evitando
entupimentos e obstrucdes de canalizacdes, além de impedir o depdsito de material inerte
nos demais dispositivos de tratamento.

O esgoto bruto € encaminhado a reatores bioldgicos e o efluente é tratado pela acao

de microrganismos, formando flocos. Por meio do processo de decantacao, os flocos
sedimentam, clarificando o efluente. O lodo resultante desta etapa é encaminhado para leitos
de secagem para desidratagao e direcionado para aterro industrial licenciado.

O efluente clarificado recebe a adicdo de cloro, desinfetando-o e garantindo baixa
concentragao de coliformes.

(306-1.a.i) Apos a desinfeccao, o efluente liguido € bombeado para disposicao por irrigacao
em area verde licenciada e ambientalmente monitorada. Um rigoroso controle compreende
monitoramentos semanais, quinzenais € mensais, garantindo uma operagao com menor
impacto ambiental possivel. Apds o correto tratamento, os efluentes sao dispostos em

area de irrigacao, onde o efluente tratado € infiltrado em uma area de 5,3 hectares também
monitorada pela equipe. Este tipo de destinagao por aspersao (sprinkles) ou espelhamento
superficial sobre o solo contribui para o crescimento vegetal e recarga do lencol

freatico, além de ser capaz de produzir resultados melhores do que qualquer outro sistema
de tratamento sobre o solo.
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Indicadores de qualidade do SAE

Eficiéncia da ETE

PARAMETROS

DBO

Eficiéncia
remocao DBO

DQO

Oleos e Graxas

Ph

Solidos
sedimentaveis

Fosforo

Temperatura

mg/L

%

mg/L

mg/L

mL/L

mg/L

°C

MAXIMO

PERMITIDO

60 (a)

(@) ou = 80%

30

6,0-9,0

4**

40°C

10,5 16,2
80% 88%
62,0 52,0
<10 <10
7,0 7,0
< 0,3 <0,2
1,5 1,1
25,9 25,0

Nota: valores médios anuais | (303-2)Parametros Resolucdo CONAMA n°430/2011

**Lei 14.675/09 Art.177 V -

devendo ser observado o limite de 4 mg/l de concentracdo de fdsforo total”

18,0

86%

52,0

<10

7,0

<0,2

0,7

25,2

“Lancamentos em trechos de lagoas, lagunas e estuarios, além dos itens anteriores,

(U

Eficiéncia da ETA

MAXIMO

Aluminio
Alcalinidade
Amoénia (como NH3)
Cloreto

Cor Aparente
Condutividade
Dureza

Ferro

Coliformes Totais
Escherichia coli
Manganés

Solidos Dissolvidos
Totais

Sulfato
Turbidez

pH (a 20°C)
Temperatura
Nitrato

Cloro Residual

Gosto e odor

HABITASUL
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mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
uH
uS
mg/L
mg/L
NMP/100mL
NMP/100mL
mg/L
mg/L

mg/L
uT
°C

mg/L

mg/L

intensidade

1,5
250
15
500
0,3
ausente
ausente
0,1
1000

250
5
6,0 - 9,5

10
0,2 -5,0
6

0,1062
87,10
<0,7
47,1
<5
492,1
196,5
0,074
ausente
ausente

< 0,005

329,3

110,1
1,0
6,91
23,1
1,61
0,99

<1

0,0847
107,36
0,49
62,6
3,2
7883,0
204,4
0,070
ausente
ausente

< 0,005

328,6

94,5
0,7
6,85
23,3
1,96
0,94

<1

0,1124
87,01
0,13
68,8
4.7
600,7
148,9
0,067
ausente
ausente

< 0,005

342,6

109,2
1,0
6,93
22,6
1,45
1,09

<1

Nota: valores médios anuais | Parametros Anexo 12 do Anexo XX da Portaria de Consolidacdo MS n°05/2017

. A
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Indicadores de qualidade do SAE

indice de atendimento em agua
indice de atendimento em esgoto

N° de reclamacoes /N° de economias

Quantidade de economias ativas de agua
Volume de agua produzido

Volume de agua faturado

Volume de esgoto tratado

Volume de esgoto faturado

indice de produtividade: economias ativas
por pessoal proprio

indice de esgoto tratado referido a agua
consumida

indice de perdas na distribuicao

Bem viver, viver
+ bem e conviver

O

%

Un

Un

%

%

84

3.839

831.910

747.150

555.090

601.764

312,1

84

21,6

84

3.888

831.480

764.100

527.270

607.735

304,6

/4

15,9

84

3.941
897.760
724.361
551.450

572.253

312,9

86

12,9

(U

Nota: valores médios anuais |

Consumo total de eletricidade

Consumo de eletricidade/m?3 de agua
produzida

Consumo de eletricidade/m?3 de esgoto
tratado

Produtos quimicos usados no tratamento
de agua e esgotos

Total de retirada da agua - Superficial

Total de retirada da agua - Subterranea

N° de ETE e ETA certificadas ISO 14001

Quantidade de reciclaveis coletados

N° de pessoas em visitas monitoradas
de educacao sanitaria e ambiental nas
unidades operacionais

HABITASUL
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Kwh

Kwh/m3

Kwh/m3

Un

Pessoas

. A
A

1.327.445  1.397.663  1.452.964
0,5 0,51 0,53
1,34 1,43 1,55

162,5 172,5 207,4
48.568 70.744 66.658
760.685 768.090 814.959

1 1 1
316*

240 257 10*

* Resultados impactados pela pandemia da Covid-19.



Lago SAE Jureré Internacional/SC

Bem viver, viver
+ bem e conviver

(U

Quantidade de economias ativas de agua
Volume de agua produzido (1000m3/ano)
Volume de agua faturado (1000m3/ano)
Volume de esgoto tratado (1000m3/ano)
Volume de esgoto faturado (1000m3/ano)

indice de produtividade: economias ativas
por pessoal préprio

indice de esgoto tratado referido a agua
consumida (%)

indice de perdas na distribuicao

Nota: parametros estabelecidos pelo Sistema Nacional de Informacbes sobre Saneamento (SINS)

HABITASUL

Umarelagao de vida.

3.839

831,91

(47,15

555,09

601,76

312,1

84%

21,6

3.888

831,48

764,10

527,27

607,74

304,6

74%

15,9

3.941

897,76

724,36

551,45

572,25

312,9

86%

12,9

MEDIA

SNIS 2019

8.651

1.627,8

1.300,1

/18,6

881,9

805,52

6380,74%

29,25




Bem viver, viver
+ bem e conviver

Inovacao e pioneirismo

Fomos pioneiros no uso do sistema de
» coleta de esgotos a vacuo no Brasil.

Este processo reduz a contaminacao

do solo e as reservas de agua,

ao mesmo tempo que melhora a

qualidade do nosso sistema.

Eficiéncia da operacao

Praia de Jureré, sendo 10 em Jureré
Internacional, indicando agua propria
para banho ao longo dos anos.

» 14 pontos de monitoramento na

» 4 pontos de controle da qualidade
da agua do lencol freatico para

identificar possiveis impactos da ETE
no entorno. Todos os parametros
analisados apontam indices
adequados a legislacao aplicavel.

Jureré Internacional/SC

@ HABITASUL

Uma relagao de vida.



Bem viver, viver

+ bem e conviver

P reSta 95 O d e Se rVi gos Atua como operadora hoteleira por contrato de gerenciamento de pool de

locacao e gestao condominial no Il Campanario Villaggio Resort e Jureré
Beach Village, em Jureré Internacional. A prestacao deste servico tambem
envolve a coordenacao e o gerenciamento de rotinas administrativo-

financeiras, fiscais, manutencao predial, entre outras. Por meio do Jureré

Open Shopping, administra imoveis comerciais e servicos de conveniéncia.

HABITASUL > O

Umarelagao de vida.
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Bem viver, viver
+ bem e conviver

Apresentacao

Jureré Open Shopping (JOS)

Localizado estrategicamente no centro do balneario, o JOS € o
coragao pulsante de Jureré Internacional onde a vida acontece
de forma vibrante. Sao mais de 60 operagdes entre comercios,
restaurantes e prestadores de servico.

Seguindo um moderno conceito de shopping a céu

aberto, integra natureza e arquitetura ao longo de charmosos
caminhos e passeios, além de lojas e pracas de alimentacao.
Também ¢é o palco cultural do balneario, onde ocorrem eventos e

atividades recreativas ao longo de todo o ano.

Decretos governamentais instituidos a partir de marco de 2020
refletiram fortemente neste negdcio. Por cerca de

30 dias, os lojistas estiveram de portas fechadas com significativo
comprometimento do faturamento, alem de rigidas restricbes nos

meses seguintes.

Confira as acoes
do Jureré Open
Shopping aqui

@06

<€ <&

Estratégia
e Gestao

Governanca
Corporativa

> 2>

Em janeiro de 2020, o JOS passou a
fazer parte da Associacao Brasileira
de Shopping Centers (Abrasce),
reforcando seu posicionamento e
certificando seu modelo de gestao.

Com o objetivo de auxilia-los a lidar com os desafios postos,

a Companhia aplicou medidas de apoio, como reducoes nos
aluguéis e suspensao temporaria da contribuicao para o fundo de
Promocao e reservas até gque houvesse o reestabelecimento das
atividades. Os lojistas também foram estimulados e apoiados a
atuarem nos sistemas de vendas online e a realizarem entregas

no formato drive thru.

Acdes com foco em conscientizagao quanto a disposicao
adequada de residuos solidos tambem foram realizadas junto
aos lojistas.

Em meio a este cenario desafiador, a Companhia deu
continuidade ao plano de investimentos no Jureré Open Shopping
com a revitalizacao da plataforma 2, criando um verdadeiro jardim

linear com 1.600 m? de paisagismo novo.

@ HABITASUL

Umarelagao de vida.

Pessoas

Desempenho
Econdmico

Jureré Open Shopping/SC

Anexos
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https://www.instagram.com/jurereopenshopping/
https://www.facebook.com/Jurereopenshoppingji

Desempenho
Econdmico

Bem viver, viver Governanca Estratégia
+ bem e conviver Corporativa e Gestao

Apresentacao Pessoas Anexos
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(203-1) Entre 2018 e 2020, foram
investidos mais de R$ 1.032 mil na
revitalizacao do Jureré Open Shopping.

Este conceito também beneficiou 0 processo de retomada

das atividades, enquanto uma campanha com a participagao
de influenciadores digitais e 0 apoio da imprensa reforgou

a comunicagao deste processo de retomada segura. Ao

longo da temporada de verao 2020/2021, o empreendimento
desenvolveu também acdes musicais, culturais e de bem-estar
em um novo formato, com o adequado distanciamento social.
Tais agdes repercutiram positivamente diante de um cenario de
redugao No numero de turistas na regiao ao longo do periodo.

Em 2021, pretende-se consolidar os projetos de revitalizacao

das plataformas 1 e 2 e avancar com uma nova etapa

‘ Jureré Open Shopping/SC denominada Plataforma Zero. Para que isso ocorra e
engquanto durarem as obras, algumas lojas ocuparao novos
pontos comerciais. O planejamento também contempla uma
qualificagao no mix comercial do shopping como um todo.

< <L @ HABITASUL S S
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Bem viver, viver
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Apresentacao

Jureré Beach Village (JBV)

Complexo inaugurado em 2001 na praia de Jureré Internacional
como um condominio residencial com servigos hoteleiros, conta
com 242 apartamentos, 8 salas de eventos e 3 restaurantes.
Neste negocio, a Companhia € responsavel pela gestao do pool
hoteleiro e do condominio, que inclui, entre outros, servigos de

manutengao, governanca e atividades de lazer e bem-estar.

O JBV atende, prioritariamente, familias com criangas do Brasil
e da Ameérica Latina, oferecendo uma rica estrutura de lazer,
bem-estar e uma ampla gama de servicos que garantem todo o
conforto para os hdspedes.

Em 2020, este negdcio foi fortemente impactado pela pandemia

do coronavirus, com significativa reducéo do quadro funcional.

Coragem e determinacao marcaram o periodo de incertezas.

<€ <&
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Econdmico

Anexos

Jureré Beach Village/SC
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Apresentacao

Jureré Beach Village/SC

Bem viver, viver
+ bem e conviver

Governanca Estratégia
Corporativa e Gestao
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Ao longo de 2021, os principais
desafios do JBV dizem

respeito ao estreitamento de
relacionamento com investidores,
moradores e intermediarios.

A equipe responsavel pela gestao hoteleira debrugou-se sobre
a analise de servigos que pudessem ser realizados enquanto
o JBV permanecesse fechado, com destague para a completa
revitalizacao do /lobby e outros servicos de manutengao.
Completamente fechado entre os meses de abril e junho,

voltou com operacgao reduzida em julho.

O pool hoteleiro voltou a indices considerados razoaveis

apenas em outubro.

@ HABITASUL

Umarelagao de vida.

Pessoas

Desempenho

Econémico Anexos

Estratégias assertivas de gestao, marketing e comercial foram
decisivas para que, ao final do exercicio, fosse possivel realizar a
distribuicdo de dividendos aos investidores na ordem de R$ 600

mil enquanto o0 mercado, de forma geral, operou com prejuizo.

Ao longo de 2021, os principais desafios do JBV dizem respeito
a busca por alternativas que visem a eficiéncia energética e a
gestao de residuos, ao estreitamento de relacionamento com
investidores, moradores e intermediarios como imobiliarias

e parceiros, um trabalho com apoio de consultoria externa

com olhar sensivel para a gestao tributaria e dedicacéao total

a rentabilizacdo do negocio. Assim, espera-se indices mais
elevados de retorno ao investidor.

O projeto municipal de engordamento da praia também &
aguardado com grande expectativa pelo negdcio, que podera
trabalhar em estratégias de melhor atendimento aos héspedes
com equipamentos especiais para uso no balneario.

O hotel também é um importante patrocinador de atividades
e eventos culturais da cidade por meio de aportes diretos ou
via leis de Incentivo fiscal. Com o impacto da pandemia da

Covid-19, muitos projetos foram cancelados ou transferidos.

> O
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IL Campanario Villaggio Resort

Localizado na praia de Jureré Internacional, foi inaugurado em
2008 como um condominio hotel com 288 apartamentos, cinco
salas para eventos e trés restaurantes. Também oferece pisci-
nas, espaco fitness, gourmet e kids para atender proprietarios e

hospedes nacionais e internacionais.

Até 2020, a Companhia foi responsavel pela gestao do pool de
reservas e do condominio, incluindo servicos de manutencao,

governanca e atividades de lazer e bem-estar.

Assim como todo o setor hoteleiro, 0 negdcio sentiu fortemente
0s impactos da pandemia do coronavirus. Além de passar um
periodo de portas fechadas, reduziu seu quadro funcional ao
minimo viavel para as operagdes, instituiu férias coletivas a partir
de abril e reducao na jornada de trabalho a partir de maio.

O Resort voltou a operar em julho com capacidade reduzida,
atendendo hospedes apenas de quinta a domingo e limitacao
NOs servicos. A partir de agosto, passou a atender todos os dias
da semana e a partir de setembro, retomou plena operacao com
novos procedimentos de higiene e seguranca respeitando as
medidas orientadas pelos 0rgaos de saude.

<€ <&

Para a reversao do prejuizo resultante deste periodo, focou na
busca por oportunidades para a otimizagao dos recursos
€ Processos.

Além das assertivas decisdes de gestao, um grande esforco de
marketing a partir de parcerias com influenciadores digitais e
midia tradicional contribuiu para o processo de retomada

das operacoes.

O ano de 2021 traz consigo grandes desafios relacionados

a busca por alternativas que visem a eficiéncia energética e

a gestao de residuos, e uma nova modalidade de gestao do
condominio, agora com a participacao de representantes dos
proprietarios dos imoveis. A Companhia permanece com a
gestao da hotelaria e focara em iniciativas que contribuam para a
rentabilidade do negdcio e ganhos tributarios.

@ HABITASUL
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IL Campanario Villaggio Resort/SC
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Investimentos visando ampliar a experiéncia dos hdspedes e
proprietarios estdo em andamento desde 2020, como a criagao
de novos espacgos de convivéncia com a construcao de novos
decks no entorno das piscinas, também em tecnologia e
seguranca, como, por exemplo, instalagao de novas fechaduras
eletrbnicas, aplicativo de Web check-in e em andamento o
sistema de reconhecimento facial de hdospedes e proprietarios
bem como aplicativo para melhoria da experiéncia que deve ser
finalizado até 2022.

O engordamento da orla, também aguardado com otimismo,

cria expectativas para melhor atendimento aos héspedes com
equipamentos de praia oferecidos pelo Resort.

O amplo espaco resultante desta obra contribuira para que sejam
asseguradas as medidas de distanciamento social.

Assim com o Jureré Beach Village, o Resort também € um
importante patrocinador de atividades e eventos culturais da
cidade por meio de aportes diretos ou via leis de incentivo fiscal,
eventos esses cancelados ou transferidos em razao da pandemia.

IL Campanario Villaggio Resort/SC

HABITASUL > O
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Participacao em
outros negocios

Irani Papel e Embalagem S.A.

Uma das principais industrias brasileiras de caixas e chapas de papelao ondulado,
também produz papéis Kraft e resinas com controle total da cadeia de producgao e
interfaces complementares de relacionamento com foco do cliente.

Atuando em trés segmentos independentes, suas operacoes sao integradas de
modo harmonico, buscando otimizar o uso das florestas plantadas de pinus e

valorizar seus multiplos usos, a reciclagem de papel e a verticalizacao dos negdcios.

Irani Papel e
Embalagem S.A.

I Acesse aqui o Relato

Integrado da Irani. {(\Sif

(U

» 80 anos

de historia

» 2.206

colaboradores

» + de 50

prémios
socioambientais

+ de

> R$1Bi

de receita liquida

» 7 unidades em
4 estados

HABITASUL
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Em 2020,

mercado na bolsa de valores
do Brasil, comprometendo-se
com o mais elevado padrao de
governanca das integrantes.

» 155.438 t

de embalagens de
papelao ondulado

> 293.271 t

de papéis para embalagens

» 14.068 t

de resinas



http://www.habitasul.com.br/contato/

overnanca

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ETICA E INTEGRIDADE
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Diretoria Executiva

Estrutura de governanca

I Acesse o site de relacoes

com investidores para

Conselho de Administragéo ) ) « Mandato de trés anos com SERGIO LUIZ conhecer o curriculo dos (('-\\
possibilidade de reeleicao. COTRIM RIBAS Conselheiros e Diretores
- Sete membros com mandato Diretor Presidente

PERICLES efetivo eleitos na AGE,

PEREIRA DRUCK sendo dois independentes.

Presidente
FABIANO ALVES JOSE ROBERTO
DE OLIVEIRA MATEUS JUNIOR
Diretor de Pessoas, Diretor de Negdcios

EURITO DE PAULO SERGIO Estrategia e Gestéo

FREITAS DRUCK
Vice-presidente

ANDREA
PEREIRA DRUCK
Conselheira

VIANA MALLMANN
Conselheiro

PAULO ISERHARD
Conselheiro
independente

ODIVAN CARLOS CARGNIN
Diretor de Administracao,
Financas e de Relacoes

com Investidores

DANIEL BISOL
Diretor Juridico
(Nao estatutario)

) ) - Quatro membros eleitos pelo Conselho de Administracao.
ROBERTO FALDINI - Nao ha responsabilidades sobrepostas entre o Diretor
Conselheiro Presidente e o Presidente do Conselho de Administracao.
independente - Mandato de um ano com possibilidade de reeleicao.

(U

CARLOS B. LEITE
Conselheiro

HABITASUL

Umarelagao de vida.



ri.habitasul.com.br

Distribuicao de Dividendos

Equivalente ao minimo legal e estatutario de 25% dos lucros
realizados, respeitados os critérios definidos no estatuto social.
Acdes Preferenciais Nominativas (PN) recebem dividendo, por
acao, 10% superior ao das acoes Ordinarias Nominativas (ON).
Por disposicao estatutaria, as agdes Preferenciais Nominativas
Classe B, de propriedade dos controladores, fazem jus,
adicionalmente, a 10% do lucro liquido.

Por ser uma holding com participacdoes em empresas que
atuam em diferentes segmentos empresariais, a capacidade da
Habitasul de cumprir suas obrigacoes financeiras e de pagar
dividendos depende exclusivamente do resultado de suas

controladas e coligadas.

Governanca
Corporativa
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Assembleia geral
de acionistas

- Funcao deliberativa;

- Aprovacao das contas dos
administradores;

- Deliberacao quanto a destinacao
dos resultados e dividendos;

- Eleicao dos Conselheiros.

Conselho de
Administracao

* Funcao deliberativa;
- Eleicao da Diretoria Executiva;

- Fiscalizacao da gestao da
Diretoria Executiva;
- Atribuicao da remuneracao
da Diretoria Executiva;
- Convocacao de assembleias gerais.

Governanca
Corporativa

Diretoria Executiva

- Funcao executiva;
- Representacao da Companhia
perante o mercado e stakeholders;

- Responsabilidade pelas
demonstracoes financeiras.

Comité de
sustentabilidade

- Tem a responsabilidade de
» assegurar a evolucao e o
alinhamento estratégico do tema na
Companhia, o direcionamento e o
acompanhamento de investimentos,
projetos e inciativas. Composto

pela Diretoria Executiva e Gestores
de Negocios e Corporativos.

HABITASUL

Umarelagao de vida.
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EM 31/12/2020 O ACOES PN

ACIONISTAS “B” % PNS

Companhia Comercial

. 3.152.762 99,99 2.117.949 30.596 35,92 58,04
de Imoveis
genc:(es de Freitas ’ 0.00 0.00
(102-18) ruc
| ~y | ry u E 1 F 1
Composicao acionaria e i 5.224 009 006
Druck
Paulo Sérgio Viana 415 0.0 0.00
VALOR NOMINAL DA AGCAO: CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO Mallmann ’ ’
SEM VALOR AUTORIZADO R$ 127.181.809,47
Péricles Pereira Druck 7 0,00 0,00
Quantidade Quantidade
o reies Classes o ees Classes
B3 S.A. BRAS":’ 367.867 5,98 3,89
BOLSA, BALCAO
Acao Ordinaria Nominativa (ON) 20.000.000 3.152.764
SUB TOTAL 3.152.764 100,00 2.491.091 30.596 42,16 62,13
Acao Preferencial Nominativa (PN) 39.969.404 “A” 5.950.327 “A”
ACIONISTAS
, 459.2 7,84 7,87
30.596 “B” 30.596 “B” MINORITARIOS 3.459.236 °7,8 37,8
Total 60.000.000 9.133.687 TOTAL 3.152.764 100 5.950.327 30.596 100,00 100,00
l/ Umarelagao de vida.




Etica e
integridade

(102-16) Reafirmando a missao, a visao e 0s valores da
Habitasul, guiados por premissas éticas, legais e morais, foram
instituidos, em 2019, o Programa de Integridade e o Codigo

de Conduta Etica, ambos aplicaveis a todas as empresas
controladas e coligadas, seus respectivos administradores e
colaboradores, bem como a terceiros e fornecedores que atuem

em representacao.

>0

Banco de Imagens Free: Adobe Stock
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Programa de Integridade @3

Reune um conjunto de mecanismos e procedimentos de

prevencao, deteccao e remediacao de atos de corrupcao.

Conduta Etica ™

Esclarece os valores da Companhia para que os administradores
e colaboradores possam compreendé-los, pratica-los,
respeita-los e protegé-los. Também serve como apoio a tomada
de decisao e estabelece parametros das condutas profissionais
esperadas. Seu conteudo foi elaborado pelo Comité de Conduta
Etica e seu teor foi validado pelo Conselho de Administracao.

Comité de Conduta Etica

Dotado de independéncia e autonomia, esta vinculado a Diretoria
Executiva. Entre as suas atribuicoes, estao implementacao,
disseminacao, treinamentos, revisao e atualizagcdes do Codigo de

Conduta e do Canal de Denuncias.

HABITASUL
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Canais de Contato
Estruturados para receber manifestos e esclarecer duvidas e
preocupacgoes sobre questoes eticas, atendendo todos 0s publicos

que se relacionam com as empresas controladas e coligadas:

« Lideranca imediata

« E-mail etica.habitasul@habitasul.com.br

« Diretor Presidente sergio.ribas@habitasul.com.br

« Canal disponivel na intranet no link ETICA, Q
para o publico interno &D
« Canal disponivel no site da www.habitasul.com.br no link

Institucional, para o publico externo

O Canal de Etica é gerido pelo Diretor de Pessoas, Estratégia

e Gestao e garante o anonimato dos usuarios. Ao manifestante
também é garantido o direto de se identificar para que possa
receber retorno da investigacao realizada assim que esta &
concluida. Praticas de retaliagao ao manifestante sao banidas e

0s conteudos sao tratados de forma sigilosa e confidencial.

Em 2020, foram recebidos trés manifestos sobre questoes

comportamentais, operacionais e juridicas, respectivamente. As

areas responsaveis pelos topicos apontados conduziram as devidas

tratativas e 0s autores receberam retorno ao manifesto registrado.

Y
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CONEXAO COM OS ODS DA ONU
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
RELACIONAMENTOS

SINERGIA ENTRE OS NEGOCIOS
TRANSFORMACAO DIGITAL

PRATICA DE COMPRAS

ORLA DE JURERE INTERNACIONAL S\D
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Com incentivo do Comité de Sustentabilidade, foram iniciados
estudos para identificar a aderéncia das praticas de gestao e
negocios aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacao das Nacoes Unidas, a ONU.

Os estudos sao realizados por grupos multidisciplinares,

responsaveis por analisar as metas tragadas e identificar praticas
destacadas e oportunidades de aprimoramento na gestao

como forma de reforcar a contribuicao da Companhia para

o0 atendimento desta agenda global. Os trabalhos devem ser
concluidos até o fim de 2022.

Em 2020, 3 grupos de

estudos foram formados

para analise dos ODS:

(U
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Em Santa Catarina, a
Companhia é signataria
ao Movimento ODS SC.
Em 2020, foi apoiador
do objetivo 6 (agua
potavel e saneamento).
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Apresentacao

O que estamos fazendo?

Ciclo fechado da agua garante os niveis de lencol

\/ Laudos de laboratoérios externos
freatico e minimiza os efeitos de escassez.

certificados pela ISO 17025 para
monitoramento da qualidade

da agua.
Estudos biologicos, hidrogeologicos de planejamento

de etapas futuras e novas ocupacoes populacionais.

Relatdrios mensais sao enviados

para a Vigilancia Sanitaria e o

Programa VigiAgua do Governo - Iniciativas de educacao ambiental.

Federal exige o preenchimento - Preservacao da vegetacao da orla auxilia na

de relatorios mensais sobre a protecao na orla.

qualidade da agua (SISAGUA). - Conceito do projeto urbanistico com preservacao
de corredores ecologicos (Amoraeville,

Bosque, Pé de Fruta e vegetacao da orla).

Ve Bl &

N Somos benchmarking em indices
.ﬂJ]‘].I]. de perdas na rede de distribuicao.

Uso de dispositivos para uso racional
da agua nos hotéis e JOS.

< <L @ HABITASUL S S
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Apresentacao bem e conviver Corporativa = e Gestao

O que estamos fazendo?
Em Santa Catarina

PI> Participagdo em Conselhos: das Cidades, o>
de Saneamento, de Saude e CONSEMA.

O Masterplan para etapas futuras considera o conceito
reserva de biosfera em ambiente urbano.

Controle de vazao da agua de chuva com comportas
nos periodos de estiagem e de chuvas e sistema de
microdrenagem e estudos hidrogeologicos.

Rede de coleta publica de esgoto e a estacao de
tratamento de esgoto para atendimento de
80% das unidades.

VAR VAR VAR
vV OV VOV

Plano de gestao de residuos solidos dos grandes geradores
e coleta publica e pontos de entrega voluntarios (PEVs) »
para oleo de cozinha, medicamentos, vidros e podas.

@ HABITASUL

Uma relagao de vida.

Desempenho

Econdmico Anexos

Pessoas

Manutencao do conceito de Jureré Internacional
por meio do JIQS.

Acompanhamento da orla e acesso a
praia por passarelas.

Relacionamento com pescadores de tainha da regiao.

Salvaguarda de 5 sitios arqueologicos e
Conservacao da Fortaleza Sao José da Ponta Grossa.

Projeto de RPPN, Educacao ambiental, eventos culturais
(Boi de mamao e Semana do Manezinho, caminhadas) e
Investimentos sociais por meio de leis de incentivo fiscal.

Oferecemos transporte fretado para colaboradores e
candidatos em processos seletivos durante a temporada.

> O
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Apresentacao Bem viver, viver Governanca Pessoas Desempenho Anexos 63
P ¢ bem e conviver Corporativa + Econémico ‘

O que estamos fazendo?
No Rio Grande do Sul

Ampliacao da malha viaria e a implantacao de
ciclovias conectando a populacao as cidades.

Desenvolvimento de Projetos Urbanos
considerando as Reservas da Biosfera da UNESCO.

<< <<

Plano de gestao de residuos solidos para D Estudos hidrogeologicos para atendimento da
construcao civil e arborizacao urbana. demanda futura de agua e usos sustentaveis
de recursos hidricos na regiao.

Melhorias na infraestrutura urbana e distribuicao Banco de Imagens Free: Adobe Stock
de manuais educativos para moradores.

Projetos de paisagismo e passeios publicos
respeitam normas vigentes de acessibilidade. D Priorizacao de fornecedores locais para
crescimento sustentavel da cidade.

VooV

Participacao em conselhos de diferentes setores
do planejamento urbano. D Preservacao do Parque Natural Vale da Ferradura

@ HABITASUL > O

Uma relagao de vida.
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Apresentacao bem e conviver

O que estamos fazendo?

9) Rede coletora e gestao de esgoto (SAE).

0O Programa Re-0leo.

<\/ Monitoramento da qualidade da agua

<€ <&

(balneabilidade).

Desempenho

Governanca 3 Estratégia - mpe
condémico

Corporativa + e Gestao

Anexos

Pessoas

Bituqueiras em areas publicas nao cobertas.

Instalacao de lixeiras de coleta seletiva na
praia (em frente ao JBV).

#][C
8 EIE»ﬂ
|| <

Substituicao de materiais descartaveis por

opcoOes mais ecoldgicas (canudos, copos, etc.)
@, é nos hotéis.

HABITASUL > O

Umarelagao de vida.
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Conselho de
administracao

A dinamica de atualizacao do planejamento estratégico

envolveu a participagao do Conselho de Administracao,

de um Comité Estratégico e grupos de trabalho.

dagej:lr':%s:es Validagao Validacao Aprovagao
estratégicas e resultado resultado planejamento
questées-chave 1° Workshop 2° Workshop estratégico

Comité
estratégico

Workshop 1 (2d)
Diagndstico
interno e externo.
Posicionamento
estratégico

Kick-off (1d)
Apreciacao das
questoes-chave

definidas pelo CA

Workshop 2 (2d)
Intencao estratégica,
objetivos, metas
globais e iniciativas

Aprovacao
Planejamento
Estratégico

Comunicacao do
Plano Estratégico

Grupos de

Trabalho

Preparar e consolidar
diagnosticos internos e
externos (contara com
apoio de consultorias)

Preparar e Consolidacao e
organizar quantificacao do
workshop 2 plano estratégico

@ HABITASUL

Uma relagao de vida.

Elaborar plano de
comunicacao

b

28

objetivos

38

indicadores

76

iniciativas
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Apresentacao

5 Desempenho

Econdmico Anexos 66‘

Intencao estrategica
para o ciclo 2020-2029:

Transformar lugares em
experiéncias de bem viver,
viver bem e conviver.

Ser referéncia no
desenvolvimento de lugares
sustentaveis para viver,
uma excelente empresa
para trabalhar, com
admiravel geracao de valor
para todos os stakeholders.

Em primeiro lugar a vida, e cada
vida parte de um ecossistema.

Temos foco no resultado,
empreendemos com paixao e coragem
e entendemos desafio como virtude.

Trabalhamos no foco do cliente
e oS comunicamos e
interagimos para integrar.

Nossas relacoes tém como
base a confianca.

Para garantir o futuro, inovamos para
que a vida se renove permanentemente.

> O



Clientes

Processos

Pessoas e cultura

Zerar o endividamento
do grupo

N

Capturar o valor dos ativos para
rentabilizar o capital dos acionistas

P N

Desenvolver marcas fortes e com significado para os empreendimentos e focar a marca Habitasul nas relacoes institucionais

Ofertar lugares que proporcionem
experiéncias de viver bem, bem

viver e conviver

Imobiliario

Desenvolver o landbank
de forma agil e por meio
de parcerias para publicos
diversos

Desenvolver gestao
patrimonial adequada aos
negocios

Realizar imoveis nao
rentaveis

Desenvolver e fortalecer as
competéncias adequadas

aos desafios e ao contexto
de transformacao digital

40

Ser reconhecido como
referéncia em qualidade e
sustentabilidade

Aumentar a percepcao
de valor pelos
moradores e inquilinos

Ofertar experiéncias
diferenciadas para
moradores e visitantes

P N

Encantar os hospedes
com uma experiéncia
diferenciada

P N

Realizar parcerias para criar
um espaco diferenciado e
que privilegie a cultura, a

Aplicar tecnologias para maior
interacao e agilidade dos servigos

Ser referéncia em
qualidade da agua
e em tratamento

Ter atuacao
colaborativa com todos
os stakeholders

Fortalecer o posicionamento dos hotéis  gastronomia e o entretenimento de esgoto
para maior aderéncia a seus DNAs
Aprimorar gestao comercial e
Reduzir o efeito da sazonalidade governanca entre condominios
Assegurar

a partir do aumento do numero de

eventos e novos conteudos e negécios Aumentar a oferta de

servicos e atingir o
equilibrio econémico

infraestrutura e
seguranca juridica
para as operacgoes

atuais e futuras

Ser proativo na definicao do
novo ciclo de atuacao dos
beach clubs, de forma a explorar
suas potencialidades

g Ny

Desafiar e reconhecer
os talentos, estimulando
o protagonismo das
equipes

Aprimorar gestao da administradora e
governanca do pool

Implantar uma plataforma
de sistemas e infraestrutura
que garanta a seguranca e a

integracao dos processos

Integrar os
processos de
suporte e acelerar a
captura de sinergias

Fortalecer a cultura
de exceléncia e
resultados no foco
do cliente

Fortalecer
a cultura da
inovagao no
foco do cliente

HABITASUL

Umarelagao de vida.
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Da esséncia dos negocios da Companhia emana 0 compromisso

de construir relacionamentos solidos, genuinos e duradouros.

A importancia da participacao em movimentos relevantes
atuantes nas comunidades visa nao somente fortalecer essas
relacdes, mas contribuir, por meio da gestao compartilhada,
com o futuro sustentavel das comunidades onde a empresa tem

presenca e negdcios.

Os colaboradores que atuam como representantes da
Companhia em movimentos relevantes para 0s negocios e para
as comunidades tém autorizacao para que o fagam durante

a jornada de trabalho, reportando em reunides pontuais o
andamento dos trabalhos realizados.

Atualmente, a empresa é signataria ao Movimento ODS SC e é
membro do Movimento Floripa Sustentavel, grupo apartidario,
de profissionais autbnomos, ONGs, entidades de classe,
empreendedores, estudantes, atuado juntos para ambiente de
dialogo, que leve a solugdes colaborativas e inteligentes para a
construgao do futuro.

ORGANIZACAO

ABRH — Associacao Brasileira de Recursos Humanos Membro

ADIT RS
ADIT SC

AEHN — Associacdo dos Empresarios do Bairro Humaita
Navegantes — Desenvolvimento do 4° Distrito de POA

Conselho Comunitario de Saude de Jureré
Conselho de Habitacdo de SC

Floripa Convention & Visitors

Floripa Sustentavel

FloripAmanha

GEDURB-UFRGS - Grupo de Estudos e Documentagao em
Urbanismo — Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Junior Achievement SC

Movimento ODS SC — Comité Florianépolis
Movimento Somos Cidade

Sinduscon SC

Sinduscon, RS — Comissao de Loteamentos

(U
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TIPO DE
RELACIONAMENTO

Associado
Associado

Membro

Membro

Conselheiro

Suplente do Conselheiro
Diretoria de Captacao
Associado

Membro

Membro

Conselheiro

Coordenacao de Mobilizacao
Membro

Membro

Membro

(203-1)

r$ 89.100

Investidos em projetos
sociais e culturais em
2020, sendo:

R$ 71.200 via
Lei Municipal
de Incentivo a
Cultura (LIC) de
Florianopolis.

R$ 37.500 em
contribuicao
financeira para
entidades do
terceiro setor em
Santa Catarina.




Jurereé Internacional

Qualidade Sustentavel (JIQS)

Jureré Internacional esta consolidado como espaco urbano
que reune todos 0s requisitos para a convivéncia equilibrada
das pessoas em ambientes urbanos e naturais. O usufruto
responsavel dos seus bens e servicos locais, sejam eles
naturais e comerciais, reflete positivamente na perenidade da

sustentabilidade comunitaria.

Na pratica, este € o conceito de economia circular, gue vem
como forte tendéncia para o desenvolvimento de comunidades
prosperas. Consumir do comércio local, viver mais a vida em
comunidade, participar dos eventos comunitarios, viver a rua,
usufruir os parques € a melhor receita para uma boa convivéncia
em comunidade e, consegquentemente, para uma boa saude

fisica, mental e espiritual.

O Jureré Internacional Qualidade Sustentavel (JIQS) € um

programa que carrega, em sua origem, uma genuina intencao

de complementar os servicos publicos de manutengao no local,
orientacao e fiscalizacao dos padrdes construtivos das casas, além
de intermediar as demandas dos moradores junto ao Poder Publico.

Com o0 aumento da consciéncia coletiva, participativa e
sustentavel, o avango do uso da tecnologia, tendéncias de
economia compartilhada e circular e 0 maior engajamento das
pessoas nas tomadas de decisdes locais, o JIQS tambem foi
expandindo seus servigos, oferecendo seguranca colaborativa 24h
e conquistando adesao de novos associados como O COmercio

local e novos empreendimentos em Jureré Internacional.

Desde novembro de 2019, o Programa € gerido pela area de
Sustentabilidade da Companhia e vem otimizando e promovendo
a eficacia na alocacao de recursos e reforcando o quadro de
clientes em regime de adesdo como protagonista do exercicio
coletivo, em prol da qualidade de vida e do bem comum.

O JIQS ainda promove a transparéncia de informacoes, articulacao
das decisOes junto aos moradores para as demandas e sugestoes
locais por meio dos grupos de WhatsApp, e-mails, contato telefonico
e relacionamento com o Poder Publico. Ainda em 2020, a gestao do
JIQS visou a preparacao e a implementacao de ferramentas como
ouvidoria, pesquisa de satisfacao e prestagao de contas.

(U
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>
84,2%

estao muito satisfeitos e satisfeitos
com os servicos prestados.

> -
89,5%

indicariam o JIQS
para seus vizinhos.
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Considera-se como entorno das unidades de negdcio, 0s bairros voluntariado

que causam ou podem sofrer impactos em razao da presenca e/

ou operagoes da Companhia. T

A Habitasul acredita que uma empresa gque gera valor é aquela Desde o0 segundo semestre de 2020, este braco do Programa &
que, além de trazer resultados para os clientes, € capaz de capitaneado por um grupo de voluntariado que conta com um
contribuir de forma relevante para o mundo. E um agente de Sponsor executivo, responsavel por apoia-los na execucao de
mudancga capaz de transformar relacionamentos em projetos, mobilizacdo de recursos e engajamento de voluntarios.
relacdes prosperas. Um titulo simbdlico de embaixador € concedido ao lider do grupo,

que tem a missao de gerir os demais integrantes, representantes
Nesse sentido, o Programa Transforma foi criado para de cada um dos negocios.

organizar e fortalecer cinco iniciativas, oferecendo muito mais

que conhecimento ou suporte estratégico: é um cultivo de No ultimo ano, foram realizadas duas agdes voluntarias: a
oportunidades que partem de dentro para fora da empresa, realizacdo de campanha solidaria com doagao de materiais nao
levando prosperidade para as comunidades do entorno, gerando utilizados pelos hotéis e a limpeza da vegetacado da praia em uma
valor e transformando vidas. area de Jureré Internacional.

HABITASUL
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Esse € um dos compromissos da Companhia, reforcado no ciclo
2020-2029 do Planejamento Estratégico. Um processo continuo
que envolve a identificacao das necessidades dos negocios e
uma analise de praticas ja existentes nas empresas da Habitasul
que possam ser replicadas e/ou adaptadas ao contexto local.
Assim, reforcamos nossas praticas de gestao, fortalecemos
uma cultura mais integrada e capturamos resultados superiores,

merecidos e admiraveis.

Buscamos desenvolver marcas fortes e com significado para

0s empreendimentos e focar a marca Habitasul nas relacoes
institucionais da Companhia. Para isso, tracamos trés iniciativas
a serem concluidas até o fim de 2021: desenvolver o plano de
ressignificacao da marca Habitasul, fortalecer atributos das
marcas, especialmente em Jureré Internacional e implementar
um plano de divulgagao das agdes de sustentabilidade

da Companhia.

HABITASUL

Umarelagao de vida.

Desenvolver e fortalecer as competéncias adequadas aos
desafios e ao contexto de transformacao digital € um dos
desafios do atual ciclo de planejamento estrategico beneficiado
pela busca de sinergia entre 0s negocios.

Com um olhar sensivel para as pessoas e a cultura organizacional
da Companhia, estamos nos dedicando a reestruturacao de
praticas e capacitacao das equipes internas com vistas ao
fortalecimento cultural, engajamento relevante dos colaboradores

e foco em resultados.

Certificagdes aplicaveis aos negocios vém sendo estudadas,
assim como a consolidagao de praticas alinhadas ao Modelo

de Exceléncia em Gestao. Praticas de melhoria continua, o
desdobramento de metas para todos 0s niveis da empresa e

a construcao de um road map de melhorias de processo e de
sistematizacao/automacao fazem parte do conjunto de iniciativas
que reforcam a cultura de exceléncia e contribuem para a captura

de resultados com foco no cliente.



Projeto Conecta

Com objetivo de preparar a Companhia tecnologicamente para o
futuro, tornando-a mais competitiva e com rentabilidade superior,

foi instituido o Projeto Conecta.

O Projeto contempla uma plataforma escalavel e infraestrutura
para suportar com segurancga o crescimento projetado,

padronizando 0 modelo de gestao operacional dos negocios

— especialmente o imobiliario e o hoteleiro — integrando os
principais processos de back office como Contabilidade,

Desenvolvimento de Pessoas, Suprimentos, entre outros.

Para sustentar a robustez deste projeto, foi definida uma
estrutura de governanca que contempla as frentes de gestao da
mudanca organizacional (GMQO), tecnologia, infraestrutura e uma

(U

HABITASUL

Umarelagao de vida.

Banco de Imagens Free: Adobe Stock

equipe funcional composta por usuarios-chaves e consultores.
Esta estrutura também contempla um Comité Executivo
composto pela Diretoria Executiva e Lideres de negdcios com
quem a equipe do projeto se redne periodicamente para fins de
reporte quanto a evolugao das frentes de trabalho.

A projecao € que todas as etapas deste projeto estejam
concluidas em 2022.




Projeto Otimize

Tem como principal objetivo a ampliacao do escopo do sistema

ja utilizado pela area de Gestao de Pessoas da Companhia.
A ampliagcao traz beneficios como ganho de produtividade,
facilidades de gestao, evolugao tecnoldgica, acessibilidade,
padronizacoes, reducao de custos de infraestrutura e de mao
obra especializada para manutengao do sistema.

Em 2020, ocorreram respectivamente o Go Live e a Operacao
Assistida da primeira etapa da primeira fase do Projeto. Essa

Banco de Imagens Free: Getty Images

etapa contemplou a migracao para o ambiente em nuvem e
também a migracao dos dados dos colaboradores de Porto
Alegre para o sistema utilizado, facilitando a implementacao dos

proximos modulos.

Os modulos seguintes para implementacao sao: Gestao do
Ponto, Painel de Gestao, Gestado de Desempenho, Remuneracao,
Recrutamento e Selecéo, Treinamento e o Learning Management

System (LMS).

HABITASUL
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Projeto Renova

Para acompanhar a evolucao dos negocios, um novo software

para dar suporte a gestao juridica esta em andamento.

O novo sistema & dividido em quatro partes (Contencioso,
Procuracoes, Contratos e Bl) e trara ganhos de produtividade,
acesso remoto pela nuvem, maior interacao entre o juridico
interno e escritérios externos e ingresso das areas envolvidas
Nos processos e nos fluxos de trabalho, otimizando a

comunicacgao entre areas.

No que tange a Procuracoes, espera-se ganhos como

a unificacao de informacoes, qualificacdoes completas e
claras, pedidos ja autorizados pelo Diretor, cOpias digitais

de procuragoes, avisos e consultas sobre a necessidade de
renovacoes e templates de poderes adotados pelas empresas
do Grupo, facilitando sua emissao das mesmas.

Os mddulos Contencioso e Procuracdes foram implantados
em 2020 e 0s demais seguirao o cronograma do projeto.




(102-9)

A cadeia de fornecedores € composta, prioritariamente, por
fornecedores de produtos quimicos para o SAE, de materiais
de construcéo para as etapas de desenvolvimento imobiliario e

prestadores de servicos.

Compras corporativas sao concentradas pela area administrativa,
que busca, sempre que possivel, priorizar a compra de itens ou

contratacao de servicos de empresas do entorno.

As contratacOes de prestadores de servicos sao condicionadas a
apresentacao de documentos para a comprovacao de aspectos
como conformidade legal e autorizacao plena para a realizagao

da atividade de negdcio.
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Em 2020, a versao do ERP utilizado para a gestao de compras foi
atualizada e este movimento incentivou a analise e a revisao dos
procedimentos vigentes a partir de um trabalho interdisciplinar
com diversos times de trabalho.

A expectativa em curto e em meédio prazo é que 0S Processos
se consolidem de forma estruturada, concentrando compras de
ambos 0s estados a partir de um movimento mais horizontal,

colaborativo, eficiente e sinérgico entre as areas envolvidas.

HABITASUL
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A gestao da orla esta sob responsabilidade da Secretaria de

Patriménio da Uniao (SPU) com concessao por temporada
a Prefeitura Municipal de Florianépolis. A praia é um
espaco publico de alto valor econdbmico e socioambiental

e 0 elemento natural de maior relevancia ao diferencial de
Jureré Internacional, percebido pelos moradores, turistas e
parceiros. O respeito as diretrizes do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA) assegura a sua balneabilidade.

A proposta de valor de Jureré Internacional
carrega a intencao de desenvolvimento e bem-estar: o
melhor da natureza com o melhor da cidade. Por isso, a
Companhia participa ativamente da diretoria de entidades

e movimentos que visam a gestao compartilhada e a

protecao deste ativo natural e estratégico. Também entende

que seu uso deve ser regulado, com estruturas de servicos
e segurancga que orientem o usufruto sustentavel, gerando
receita, emprego e renda e que atraiam turismo qualificado,

preservando as caracteristicas socioambientais da praia.

Na orla, estao posicionados cinco postos de praia (beach
clubs), previstos e aprovados no primeiro masterplan de
Jureré Internacional com a funcao de oferecer servigos de

gastronomia, entretenimento e apoio aos banhistas.
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As operacoes dos beach clubs sao feitas por parceiros que
compartilham e contribuem com o padrao de qualidade urbana
e ambiental, servicos e produtos da marca. Esses, por sua
vez, também possuem alvaras e licengas para funcionamento,

gerando emprego, renda e arrecadacao de impostos.

Em 2008, a Associacao de Proprietarios e Moradores
de Jureré Internacional (AJIN) ingressou com uma Acao Civil
Pudblica que, entre outros pontos, reclamava do barulho
produzido pelos beach clubs. Cerca de cinco anos depois, 0
Ministério Publico Federal (MPF), a Advocacia Geral da Uniao
(AGU) e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA) também se pronunciaram na
demanda, alterando o ponto central do embate para o suposto
uso irregular da area. Com efeito, realizou-se pericia técnica no
local, que apontou que as construcoes dos beach clubs nao
se encontram inseridas em area de preservacao permanente,
legitimando todas as autorizacoes legais de funcionamento

que oS estabelecimentos possuem.

HABITASUL
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Nos autos da acao penal, apods julgamento dos recursos pelo
Tribunal Regional Federal da Quarta Regiao, foi decretada
extinta a punibilidade do ex-administrador da Companhia,

em razao da prescricao. O processo prossegue por forca do
recurso interposto pelo Ministério Publico Federal ao Superior
Tribunal de Justiga, contra a decisao que absolveu ou declarou
extinta a punibilidade em relagao aos

outros executivos.

O Ministério Publico recorre a decisao, buscando reestabelecer
a decisao de demolicao do IL Campanario, dentre outros
aspectos. A Administracao da Companhia e de suas
Controladas, baseada na opiniao dos seus assessores
juridicos, atribuiu a chance de perda como possivel. O
empreendimento |[L Campanario atualmente opera obedecendo
as restricdes decorrentes do estado de calamidade publica

ora vigente. O Tribunal Regional Federal da Quarta Regiao
também revogou a indisponibilidade imposta as unidades do IL

Campanario, restando livres para eventuais alienagoes.
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Programas
estruturantes

(103-1) Para a Companhia, o desenvolvimento das pessoas esta diretamente

atrelado ao dinamismo dos processos € aos resultados dos seus negdcios.

(103-2) Em 2020, inspirados pelo ciclo de Planejamento Estratégico e
pela busca de sinergia entre as empresas da Companhia Habitasul de
Participacoes, os programas estruturantes da lrani Papel e Embalagem
S.A. comecaram a ser replicados na Habitasul. Este processo respeitou
0 contexto da Companhia, o atual nivel de maturidade da gestéo e as

particularidades de seus negdcios.

(103-2) Este passo marca uma nova jornada de cuidado, engajamento e
desenvolvimento de times de alta performance. A adogcao de um sistema
mais moderno para gestao de pessoas também auxiliara neste processo.
Nesta jornada, a equipe de Gestao de Pessoas atua como parceira das
liderangas, buscando entender cada realidade e oferecer as solugdes para

apoiar as equipes para lidarem com o0s desafios dos seus negocios.

(103-3) Em 2021, sera implementado o Programa Supera com foco na

avaliacao de desempenhos e resultados.
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I Confira aqui os
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https://habitasul.com.br/programas/

Apresentacao

programa

Bem viver, viver Governanca
bem e conviver Corporativa

Visa atrair, engajar e acompanhar a
trajetdria profissional dos colaboradores

e estimular seu desenvolvimento.

Alem do aprimoramento do processo de integracao dos Nnossos

negocios, o Programa promoveu o primeiro ciclo da Pesquisa de

Diversidade, apontando como resultados:

> >

83%

dos colaboradores acreditam
que diversidade é importante

ou muito importante.

> >

apenas 5 O/ 0,

se consideram
preconceituosos
ou muito

preconceituosos.

<€ <&

> >

enquanto 22 O/O

afirmam ter sofrido
preconceito, 72% ja
presenciaram algum tipo de
preconceito na Companhia.

Estratégia

e Gestao +4 Pessoas

> >

33%

dos colaboradores percebem
desfavorecimento, principalmente
mulheres, grupos étnicos-raciais
e pessoas novas na empresa.

(U
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ApOs a divulgacao dos resultados da Pesquisa, a area de Gestao
de Pessoas recebeu treinamento sobre esta tematica. Em 2021,
esta pratica abrangera as liderancas.

Também foram realizadas campanhas reforgcando a importancia
de aceitar o diferente.

Ao longo de 2021, estao programadas rodas de conversa sobre
diversidade com todos os colaboradores.

> O




(103-2, 404-1, 404-2)

programa

cresce

Reune um conjunto de métodos e

iniciativas para auxiliar o aprimoramento de
competéncias técnicas e comportamentais
que contribuem para o desenvolvimento de

equipes de alta performance.

(103-2, 404-2) A plataforma digital de educacao a distancia
(EAD) foi implementada em 2020, oferecendo uma série de
Cursos comportamentais, técnicos e obrigatorios, como:
Normas Reguladoras (NRs) 33 e 35, que dispdem sobre espaco

confinado e trabalho em altura, respectivamente, Negociagdes

eficazes, Comunicacao escrita, Gestao do tempo e Excel basico.

Um trabalho especifico para o desenvolvimento de liderancas
denominado LIDERA foi conduzido ao longo do ano a partir de
encontros online sobre tematicas como mindset da lideranca,
relacOes de valor, resultados, transformacao digital

e adaptabilidade.

1 9 Oh por colaborador
y em 2018

1 7 gh por colaborador
y em 2019

1 2 8h por colaborador
y em 2020

Horas de treinamento

O que significa?
Tempo investido na
capacitacao dos
colaboradores diretos.

Como é medido?

Soma das horas de treinamento
realizadas no periodo sobre o
total de colaboradores diretos.

(U
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programa

motiva

Até 2020, acdes pontuais motivacionais eram realizadas na
Companhia em formas de campanhas e sensibilizacdes em datas
comemorativas como o Dia da Mulher, Pascoa, Dia das Maes, Dia
dos Pais, Dia do Trabalho, aniversario da empresa e celebragao

de fim de ano.

Com a implementagao deste Programa, passamos a adotar as
praticas de homenagens por tempo de empresa e celebracdes de
fim de ano, respeitando as medidas restritivas para o combate a
COVID-19.

Em 2021, a primeira edicao da Pesquisa de Clima organizacional
sera realizada com a participacao de todos os colaboradores
100% online, voluntaria e confidencial.

Adotando a metodologia da Great Place to Work® (GPTW®),
este trabalho contara com o apoio de uma consultoria externa.

Este € um importante passo para a construgcao de um excelente

+4 Pessoas

Busca fortalecer o engajamento das
pessoas por meio de um conjunto de
iniciativas que proporcionem um ambiente

de trabalho estimulante e motivador.

lugar para trabalhar, permitindo que sejam estabelecidas agdes para
desenvolver o clima organizacional ao mesmo tempo que compara
as praticas de gestao da Companhia com o mercado e empresas

dos mesmos segmentos.

Homenagem por

tempo de empresa

Para reforcar a conexao com os colaboradores, pela primeira vez, foi
realizado um evento em homenagem aos jubilados. A estreia foi em
ambiente virtual, reunindo colaboradores de Porto Alegre (RS) e de
Jureré Internacional (SC). Além da entrega da placa comemorativa e
dos discursos das liderancas dedicados aqueles gue completavam
5,10, 15, 20, 25, 30, 35, 40 e 45 anos de empresa para valorizar

e agradecer a todos pela dedicacao, o evento exibiu também um
video do poeta e declamador cordelista Braulio Bessa, gravado
especialmente para a homenagem. Filtros para as redes sociais
também foram criados, para que os colaboradores pudessem
divulgar este marco de suas vidas profissionais.

(U
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Em 2021, a primeira edicao da
Pesquisa de Clima organizacional
sera realizada com a participacao
de todos os colaboradores 100%
online, voluntaria e confidencial.

Encontro de liderancas

Realizado anualmente, redne os lideres da Companhia para a
discussao de temas relevantes para 0os negocios, alinhamentos
de diretrizes para o ano seguinte e reconhecimento por

desempenhos diferenciados.

Em 2020, pela primeira vez, o encontro foi realizado de forma
virtual e aberto aos liderados, que puderam prestigiar momentos

com palestrantes de renome nacional e intérpretes musicais.




programa

cuida

Este Programa visa a implementacao de um modelo de

gestao integrado de saude e seguranga ocupacional
que abrangera acoes e procedimentos focados no
engajamento dos colaboradores e na adequacgao dos
processos operacionais a legislacao vigente.

> 22>

O Programa também orienta a
necessidade de elaboracao e/
ou revisao de procedimentos
Internos e os treinamentos
decorrentes desta atualizacao.

+4 Pessoas

Em 2020, buscou-se identificar as legislacoes vigentes e
aplicaveis aos negocios e o grau de aderéncia das praticas de
saude e seguranca da Companhia a cada uma delas. O Programa
também orientara a necessidade de elaboracao e/ou revisdo de
procedimentos internos e os treinamentos decorrentes desta
atualizacdo. Em 2021, sera implementado um plano de agao para
assegurar a evolucao da cultura de saude e seguranca

da Companhia.
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Ao longo deste mesmo ano, a prioridade do Programa Cuida foi a
prevencao a COVID-19. Com acompanhamento diario dos casos
suspeitos, buscou-se minimizar os casos confirmados, trazendo

mais seguranga as equipes nos postos de trabalho.

Areas de apoio passaram a adotar o modelo de trabalho em home
office e um canal especial denominado Bem-estar foi criado para
que 0s colaboradores pudessem contar com apoio psicologico
sempre que Preciso.




programa

supera

Estimulara o desenvolvimento pessoal e profissional a
partir de uma série de ac¢des estruturadas para avaliacao
dos colaboradores com base no desenvolvimento de

competéncias e no alcance de resultados.

A ser implementado em 2021, o Programa estipulara um rol de
competéncias a serem avaliadas semestralmente e a definicao de
metas globais e individuais a serem monitoradas periodicamente.
Os resultados alcancados refletirdo no pagamento da

remuneracgao variavel de cada colaborador.

Ao longo de 2020, a equipe de Gestao de Pessoas conduziu
O processo de mapeamento das competéncias que compoe
a base do Programa por meio de entrevistas com a diretoria e
as liderangas dos negocios, resultando no seguinte conjunto

especificado por categoria funcional:

COMPETENCIA

Visao sistémica
Comunicacéao

Construgao de
relacionamentos

Foco em resultados
Foco do cliente

Autodesenvolvimento

(U

IMOBILIARIO

LAO
LAO

LAO

LAO
LAO

LAO

HABITASUL
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PRESTACAO

DE SERVICOS

LAO

LAO

LAO

LAO

LAO

LAO

COMPETENCIA IMOBILIARIO

Negociacao LA
Inovacao LAO
Tomada L
de decisao

Orientacao estrategica L
Empreendedorismo L

Cultura da Exceléncia

L Lideranca

A Administrativo/técnico

PRESTACAO

DE SERVICOS

LA

LAO

O Operacional




(102-7, 102-41, 401-1)

+4 Pessoas

Principais indicadores

(102-7) Em 31 de dezembro de 2020, a Habitasul
possuia 378 colaboradores nos negocios imobiliarios
e de prestacao de servicos.

(102-41) Deste total, 97,61% dos colaboradores
estao abrangidos por acordos de negociagao coletiva.
(102-8) Os dados apresentados foram extraidos

do sistema de gestao de pessoas utilizado pela
Companhia, tomando como data-base 31/12/2020.

” GENERO DOS COLABORADORES

51%

194 homens

49%

184 mulheres

> 22>

Os indices de turn over
(rotatividade) e absenteismo
foram influenciados pelos
iImpactos da pandemia da
Covid-19.

” NUMERO TOTAL DE
COLABORADORES POR REGIAO

307

/1

Santa
Catarina
Rio Grande
do Sul
@ HABITASUL
Umarelagao de vida.

Turn over (Rotatividade)

O que significa?
indice de entradas e saidas de

pessoas em uma organizacao.

Como é medido?

Media simples de admissoes e
desligamentos sobre o total de
colaboradores diretos. Quanto

menor o resultado, melhor.

Absenteismo

O que significa?
indice de falta ou atraso do
colaborador no ambiente de trabalho

Como é medido?

Numero de horas perdidas sobre
o total de horas que deveria ser
trabalhada no més, multiplicado
por 100. Quanto menor o
resultado, melhor.

>

30,0%

em 2018

22,0%

em 2019

16,7%

em 2020

>

1,8%

em 2018

1,5%

em 2019

1,8%

em 2020

A
A
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(401-2)

Beneficios oferecidos aos
colaboradores (em R$ mil)

BENEFICIO VALOR

Alimentacao 1.585.553,85
Vale Transporte 244.288,34
Convénio Médico 1.420.249,85
Seguro de Vida 11.384,69
Auxilio home office 77.500,00
TOTAL INVESTIDO 3.338.976,73

Banco de Imagens Free: Getty Images
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desempenho

PRINCIPAIS INDICADORES
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
HOTELARIA, TURISMO E PRESTACAO DE SERVICOS

ENDIVIDAMENTO BANCARIO CONSOLIDADO
E OUTRAS CONTAS A PAGAR




Principais
Indicadores

AdobeStock

As demonstracoes contabeis individuais foram elaboradas de
acordo com as disposi¢cdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,

aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil.

As demonstracoes consolidadas foram reparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas

(U
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As demonstracoes
consolidadas foram reparadas
de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro.

Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB), aplicaveis as
entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios CVM. Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias
seguem o entendimento da administracdo da Companhia,
alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/
SNC/SEP/n.° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

Os dados apresentados foram objeto de auditoria realizada pela
Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S.




DADOS CONSOLIDADOS EM R$ MIL

Receita Operacional Liquida 100.910
Desenvolvimentos Imobiliarios 65.691
Hotelaria, Turismo e Servigos 3.613
Equivaléncia Patrimonial (*) 31.606

2. Resultados

2019

(12.373)
22.921
5.267

(40.561)

Resultado Operacional antes dos tributos 20.112 (120.190)
Desenvolvimentos Imobiliarios 20.154 (85.259)
Hotelaria, Turismo e Servigos (42) (34.931)
IR e CSLL (13.226) 19.368
Desenvolvimentos Imobiliarios (13.255) 19.982
Hotelaria, Turismo e Servigos 29 (614)
Resultado Liquido das Atividades Continuadas 6.886 (100.822)
Desenvolvimentos Imobiliarios 6.899 (65.277)
Hotelaria, Turismo e Servigos (13) (35.545)
Resultado Liquido das Atividades Descontinuadas (5.495) (2.150)
Desenvolvimentos Imobiliarios - -
Hotelaria, Turismo e Servigos (5.495) (2.150)
Resultado Liquido 1.391 (102.972)

0 memsu.

2020X2019

915,54%
186,59%
-31,41%

177,92%

116,73%
123,64%
99,88%
-168,29%
-166,33%
104,72%
106,83%
110,57%
99,96 %

-155,58%

-155,58%

101,35%

B Desempenho
Econdmico

(*) resultados obtidos através da participacdo societaria que a
Companhia e suas Controladas possuem nas coligadas Irani
Participacbes S/A e Irani Papel e Embalagem S/A (Anteriormente
Celulose Irani S/A). Hotelaria, Turismo e Servicos: Excluida operacdo
descontinuada nos exercicios 2020 e 2019 para efeito comparativo.




(102-7)

Desenvolvimento imobiliario

Receita Operacional Liquida Despesas Administrativas

(102-7) A Receita Operacional Liquida do segmento de (102-7) As Despesas Administrativas do exercicio 2020
Desenvolvimento Imobiliario no exercicio de 2020 apresentou apresentaram reducéo de 115,42% em comparagao com O exercicio
aumento de 186,59% comparado com o exercicio 2019, 2019. Ambos 0s exercicios apresentaram impacto de contingéncias
resultado do aumento das vendas no segmento. Quanto a e condenacgdes provisionadas pela companhia, sendo elas: civeis,
comercializagao de imoveis, o exercicio de 2020 apresentou trabalhistas e tributarias. Excluindo o efeito das contingéncias e
aumento de 149,94% comparado com o exercicio 2019. condenagoes, as despesas administrativas do exercicio 2020 seriam

R$ 25.061 mil ante a R$ 22.676 mil obtidos no exercicio de 2019,
representando um aumento de 10,52% devido as restruturagcoes

realizadas no quadro realizadas no exercicio 2020.

73.143

+186,59

-11.283
2020 2019 2020 2019
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Investimentos

Os investimentos em obras e empreendimento realizados
no exercicio 2020 referem-se principalmente a aplicacao
nos imoveis de Porto Verde, em Alvorada (RS), e nos ativos
de desenvolvimento em Jureré Internacional, Florianopolis
(SC), apresentando aumento de 36,79% comparado com o

exercicio 2019.




(102-7)

Hotelaria, turismo e
prestacao de servicos

Receita Operacional Liquida

(102-7) A Receita Operacional Liguida do segmento de Hotelaria, DeS esas
Turismo e Servigcos no exercicio 2020 apresentou reducao de p

31,40% comparado com o exercicio 2019, impactado pelo Adm|n|StratlvaS

fechamento das operacdes hoteleiras devido a pandemia.
As despesas administrativas do exercicio de 2020

Em 2020, a Companhia encerrou as atividades do Hotel Laje de apresentaram redugao de 10,67% comparado com o
Pedra S.A., em Canela (RS). As informacdes apresentadas sao exercicio de 2019, devido as restruturacdoes no quadro
das operacoes continuadas. realizadas no quadro realizadas no exercicio 2020.

-31,40% -10,67%

2020 2019 2020 2019
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HABITASUL

Umarelagao de vida.

5 Desempenho
Econdmico

Banco de Imagens Free: Adobe Stock




B Desempenho
Econdmico

(102-7)

Endividamento bancario
consolidado e outras contas a pagar

Banco de Imagens Free: Adobe Stock

(102-7) O endividamento bancario liquido consolidado do
exercicio 2020 apresentou aumento de 7,15% comparado com
0 exercicio 2019. Em abril de 2020, a divida com o Banco BTG
foi reclassificada para curto prazo e, em junho de 2020, foi
contratada operacao de capital de giro no valor de R$ 2.000 mil
junto ao Banco Banrisul e contratada operagdes de antecipacgao

de recebiveis no total de R$ 2.619 mil.

A Companhia tem ainda operacao de divida classificada como
Outras Contas a Pagar no valor de R$ 275.686 mil junto a
EMGEA-Empresa Gestora de Ativos. A operagao esta com
pagamentos em atraso em negociacao de alongamento do

acordo.
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Perspectivas

Para o exercicio de 2021, a Diretoria Executiva acredita na
recuperagao da economia, especialmente no segundo semestre,
em fungao do avango da vacinacao no Brasil. Atualmente, esta
concentrando todos 0s esforcos para minimizar os impactos

da pandemia, cuidando primeiro da vida dos colaboradores e
das demais pessoas envolvidas e adequando as estratégias

de negdcio para superar 0s desafios trazidos e, também,
aproveitando as oportunidades que surgem.



(102-7)

Balanco Patrimonial (Em milhares de reais)

Circulante

Nao circulante

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO

Circulante

Nao circulante

Patrimdnio liquido

CONTROLADORA

428.668

12.494

416.174

428.668

132.222

2.438

294.008

341.832

5.075

336.757

341.832

3.001

105.925

232.906

CONSOLIDADO

1.333.656

196.654

1.137.002

1.333.656

3 66.671

672.877

2 94.108

1.197.493
134.816
1.062.677
1.197.493
1 59.636
804.693

2 33.164

(U

Receita Liquida das Vendas e
Resultado de Participacoes

Custo das Vendas e Servicos

Resultado Bruto

(Despesas) Receitas Operacionais

Resultado operacional antes do
resultado financeiro

Resultado operacional antes
do Imposto de renda e da
contribuicao social

(Prejuizo) liquido do exercicio

Resultado abrangente total
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15.603

15.603

(3.174)

12.429

1.370

1.464

60.837

(86.989)

(86.989)

(3.694)

(90.683)

(102.942)

(102.942)

(102.942)

Demonstracoes do Resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro (Em milhares de reais, exceto o resultado por acao)

ATIVO

100.910

(31.512)

69.398

(22.594)

46.804

20.112

1.391

60.764

(12.373)

(4.234)

(16.607)

(95.255)

(111.862)

(120.190)

(102.972)

(102.972)

. A
A
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(102-7)
Demonstracoes do Valor Adicionado dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2020 2020 2019
1. RECEITAS 355 15 100.794 29.970
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.474 2.324 3 6.587 7 8.235
3. VALOR ADICIONADO BRUTO ( 1-2) (1.119) (2.309) 6 4.207 (48.265)
4. DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 3 - 882 7 88
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE ( 3-4) (1.122) (2.309) 6 3.325 (49.053)
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 15.563 (86.599) 61.166 (14.701)
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR ( 5+6) 14.441 (88.908) 124.491 (63.754)
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 14.441 (88.908) 124.491 (63.754)
8.1 ) Pessoal 1.370 1.165 12.087 13.095
8.2 ) Impostos, taxas e contribuicoes 225 222 49.266 (10.212)
8.3 ) Remuneragao de capital de terceiros 11.382 12.647 61.747 3 6.335
8.4 ) Remuneracao de capitais proprios 1.464 (102.942) 1.391 (102.972)
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(102-55) Sumario de conteudos da GRI Standards “de acordo” — Essencial

DIVULGACOES GERAIS

GRI STANDARD

PAGINA

RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

DIVULGACAO

Nome da Organizacao

Atividades, marcas, produtos e servigos

Localizacao da sede da organizagao

Local de operacoes

Natureza da propriedade e forma juridica

Mercados atendidos

Porte da organizacao

Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores

Cadeia de fornecedores

Mudancas significativas na organizacao e em sua cadeia de fornecedores

Principio ou abordagem da precaucéo

Iniciativas externas

Participacao em associacoes

(U

Capa, 16

16

16

16

16

16

84, 89, 90, 91, 92, 93

84

/4

10

60

68, 75

HABITASUL

Umarelagao de vida.

Companhia Habitasul de Participacoes

Rua General Joao Manoel, 157 | Centro - Porto Alegre (RS) | CEP 90010-030

Operacao nacional, na Grande Porto Alegre, Canela (RS) e em Florianopolis (SC)

Grande Porto Alegre, Canela (RS) e em Floriandpolis (SC).

A implementacao dos projetos de transformacao digital possibilitara a Companhia o
reporte desta informacédo completa nos proximos ciclos de relato.

Nao se aplica.

Nao disponivel.
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ESTRATEGIA

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO

102-14 Declaragao do mais alto executivo 12, 60

ETICA E INTEGRIDADE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
102-16 Valores, principios, normas e codigos de comportamento 58, 66
GOVERNANCA

GRI STANDARD DIVULGAGCAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO

102-18 Estrutura de governanga 54, 56, 57

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

GRI STANDARD DIVULGAGCAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
102-40 Lista de grupos de stakeholders )

102-41 Acordos de negociagao coletiva 84

102-42 |dentificacao e selecao de stakeholders )

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 5, 68

102-44 Principais preocupacoes e topicos levantados )

HABITASUL

Umarelagao de vida.
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PRATICA DO RELATO

GRI STANDARD

DIVULGACAO

PAGINA

+Anexos

RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas

Definicdo do conteudo do relatorio e dos Limites de topicos

Lista de topicos materiais

Reformulagoes de informacoes

Alteracdes no relato

Periodo coberto pelo relatério

Data do relatdorio mais recente

Ciclo de emissao de relatorios

Contato para perguntas sobre o relatorio

Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRiI

Sumario de conteudo da GRI

Verificacao externa

05

(U

HABITASUL

Umarelagao de vida.

Nao se aplica. Este € o primeiro ciclo de relato da Companhia.

Nao se aplica. Este € o primeiro ciclo de relato da Companhia.

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020

Este € o primeiro relatério

Anual a partir de 2021

O recebimento de duvidas e/ou sugestdes sobre esta publicacdo esta centralizado no
formulario de contato disponivel em: http://www.habitasul.com.br/contato/

Este relatério foi preparado com base nas Normas GRI: opgao Essencial
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

TEMA MATERIAL: Gestao

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
GRI 103: 103-1 Explicagcdo do topico material e seu limite 5
Abordagem de
Gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes )
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5
GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 93
Desempenho

econdmico 201

TEMA MATERIAL: Impactos Econémicos Indiretos

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
GRI 103: 103-1 Explicacdo do topico material e seu Limite 5
Abordagem de
Gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5
GRI 201: 203-1 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos 19, 27, 47, 68 Nos préoximos ciclos de relato a Companhia pretende aprimorar
Desempenho a qualidade das informacoes deste aspecto material.

econdmico 201

HABITASUL

Umarelagao de vida.
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

TEMA MATERIAL: Agua e Efluentes

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
GRI 103: 103-1 Explicacdo do topico material e seu Limite 5
Abordagem de
Gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5, 36
103-3 Evolugao da abordagem de gestao D), Dl
GRI 303: 303-2 Gestao de impacto do descarte de agua 40, 41

Agua e Efluentes 2018
303-3 Total de retirada de agua por fonte 37 A publicacido apresenta os dados relativos ao Servico de Agua
e Esgoto (SAE) e estuda a abertura da informacao por negocio
nos proximos relatos.

TEMA MATERIAL: Biodiversidade

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
GRI 103; 103-1 Explicagcao do topico material e seu Limite 5
Abordagem de
Gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5
GRI 304: Biodiversidade 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou nas adjacéncias de areas 16, 26, 27, 28,
2018 protegidas e areas de alto indice de biodiversidade situadas fora de areas protegidas 32, 34
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 35

HABITASUL
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

TEMA MATERIAL: Conformidade Ambiental

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
GRI 103: 103-1 Explicacdo do topico material e seu Limite 5
Abordagem de
Gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5
GRI 307: Conformidade 307-1 Valor monetario de multas significativas e numero total de sancdes nao monetarias aplicadas em 28, 35, 76
Ambiental 2018 decorréncia da nao conformidade com leis e regulamentos ambientais

TEMA MATERIAL: Emprego

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO
GRI 103: 103-1 Explicacdo do topico material e seu Limite 5,78
Abordagem de
Gestao 2016 103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5,78
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5,78
GRI 401: 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 84

Emprego 2016
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao s&o oferecidos a empregados 85
temporarios ou de periodo parcial

HABITASUL

Umarelagao de vida.
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CONTEUDOS ESPECIFICOS

TEMA MATERIAL: Treinamento e Educacao

GRI STANDARD

+Anexos ﬁ

RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO

GRI 103:
Abordagem de
Gestao 2016

GRI 404: Treinamento e
Educacao 2016

DIVULGAGAO PAGINA
103-1 Explicacdo do topico material e seu Limite 5

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5, 80
103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5

404-1 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado 80

por género e categoria funcional

404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 80
empregados e de assisténcia para transicao de carreira

TEMA MATERIAL: Comunidades Locais

GRI STANDARD

O processo apresentado traz dados consolidados. Os aperfeicoamentos no sistema
de gestao faz parte do atual processo de transformacao digital da Companhia e
permitira a apresentagao completa nos proximos ciclos de relato.

A Companhia n&o dispoe de programa ou assisténcia para transicao de carreira.

RESPOSTA OU RAZAO DE OMISSAO

GRI 103:
Abordagem de
Gestao 2016

GRI 401: Comunidades
Locais 2016

DIVULGAGCAO PAGINA
103-1 Explicacdo do topico material e seu Limite 5

103-2 Abordagem de gestao e seus componentes 5

103-3 Evolugao da abordagem de gestao 5

413-1 OperacOes que possuem engajamento com a comunidade local, avaliacao de 35, 70

impactos e programas de desenvolvimento

HABITASUL

Umarelagao de vida.

(U

Nos proximos ciclos de relato a Companhia pretende aprimorar a qualidade das
informacdes deste aspecto material.
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